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1. Актуальнiсть теми науковоi' роботи та iY зв'язок iз rалузевими

науковими програмами. 
Управлiння якiстю шдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в 

унiверситетi е важливим завданням у сучасних умовах. Це пов 'язано з низкою 

чинникiв, зокрема зростаючими вимогами до професiйноi" пiдготовки фахiвцiв з 

фiзичного виховання. 
Сучаснi вимоги до фахiвцiв з фiзичного виховання значно вищ1, юж 

ранiше. Вони повиннi мати глибокi теоретичнi знания, пpaкти'tfili навички та 
вмiння, а також бути здатними до творчого пiдходу до вирiшення професiйних 
завдань, швидкого реагування на розвиток науки i технiки. Це вимагае вiд 
фахiвцiв з фiзичного виховання постiйноУ самоосв1ти та шдвищення 

квалiфiкацiУ. 
Необхiднiсть забезпечення конкурентоспроможностi фахiвцiв з фiзичного 

виховання на ринку працi також е важливим чинником, який обумовлюе 

необхiднiсть управлiння якiстю i"хньоi" пiдготовки. 

Важливим завданням управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв з 

фiзичного виховання е забезпечення вiдповiдностi освiтнього процесу вимогам 
сучасностi. Це передбачае: впровадження сучасних освiтнiх технологiй, якi 

дозволяють пiдвищити ефективнiсть навчання; залучення до освiтнього процесу 



провiдних фахiвцiв у галузi фiзичного виховання; створення належних умов для 

навчально-практичноi' дiяльностi здобувачiв освiти. 

Управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в 

унiверситетi с складним завданням, реалiзацiя якого вимагае вiд ycix учасникiв 

освiтнього процесу, зокрема вiд викладачiв, студентiв, адмiнiстрацiУ 

унiверситету, чiткого розумiння йога важливостi та спiльних зусиль для його 

реалiзацii'. 

На прикладi КитайськоУ Народноi' Республiки можна видiлити насrупнi 

напрями вдосконалення управлiння якiс110 пiдготовки бакалаврiв з фiзичного 

виховання: розробка i впровадження единих стандартiв якостi пiдготовки 

фахiвцiв з фiзичного виховання; створення системи монiторингу та оцiнювання 

якостi освiтнього процесу; пiдвищення квалiфiкацii' викладачiв фiзичного 

виховання; залучення до осв1тнього процесу провiдних фахiвцiв у галузi 

фiзичного виховання з iнших краi'н. 

Т рунтовний аналiз наукового й освiтнього поля дали змогу дисертанту 

виявити основнi суперечностi, мiж: потребою в управлiннi якiстю пiдготовки 

бакалаврiв з фiзичного виховання в освiтньому середовищi унiверситету (на 

прикладi КитайськоУ Народноi' Республiки) та його практичною реалiзацiею в 

процесi навчання; доцiльнiстю використання передових iдей китайських 

науковцiв щодо управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання 

в освiтньому середовищi унiверситету (на прикладi КитайськоУ НародноУ 

Республiки) та недостатньою обiзнанiстю украУнських дослiдникiв з цими 

iдеями; практичною потребою у розробцi моделi управлiння якiстю пiдготовки 

бакалаврiв з фiзичного виховання в освiтньому середовищi унiверситету (на 

прикладi Китайськоi' Народноi' Республiки) та поетапноУ П реалiзацiУ й 

недостатньою систематичнiстю у процесi УхньоУ професiйноУ пiдготовки. Отже, 

обрана тема дисертацii' Чжан Лiана «Управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв з 



 

фiзнчного nиховання n освiтньому середовищi ушверситету (на приклад� 

КитайськоУ Народно'i Республiки)» с актуальною i свосчасною. 

Важливо вiдзначити, що дисертацiя пiдготовлена вiдповiдно до науково

дослiдно'i роботи кафедри педагогiки, iноземноУ фiлологir та перекладу 

Харкiвського нацiонального економiчного унiверситету iменi Семена Кузнеця 

за темою № 40/2017-2018 «Формування системи внутрiшнього забезпечення 

якостi освiти у вищому навчальному закладi» (номер державно� ресстрацi1 

О 117U000425). 

2. Ступiнь обrрунтованостi наукових положень, висновкiв i

рекомендацiй. У процесi ретельного аналiзу дисертацiйноУ роботи було 

встановлено, що вона с цiлiсною та логiчно викладеною. Автор обrрунтував 

теоретичю основи управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного 

виховання в освiтньому середовищi унiверситету (на прикладi Китайськоi 

Народноi Республiки) та дослiдив П структуру. Мета дослiдження полягас в 

теоретичному обrрунтуваннi, впровадженнi методики управлiння якiсnо 

пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в освiтньому середовищi 

ун1верситету (на прикладi Китайськоi' Народноi Республiки) та 11 

експериментальнiй перевiрцi. Методи дослiдження були обранi доцiльно та 

забезпечили цiлiснiсть i системнiсть роботи. 

Дисертацiя Чжан Лiан мае чiтку структуру, складасrься з анотацiй, вступу, 

трьох роздiлiв, висновкiв до роздiлiв, загальних висновкiв, списку використаних 

джерел (433 найменувань, iз них 322 - iноземною мовою) та 4 додаткiв. 

Загальний обсяг роботи - 264 сторiнок, iз них основного тексту - 186. 

У першому роздш1 дисертацiйноУ роботи «Теоретичнi основи 

забезпечення якостi пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в освiтньому 

середовищi унiверситету (на прикладi Китайськоi Народноi Республiки)» 

визначено основнi поняття та принципи забезпечення якостi пiдготовки 

бакалаврiв з фiзичного виховання в унiверситетському освiтньому середовищi. 



Зокрема, подано визначення Я1<0стi пiдготовки бакалаврiв, виокремлено 
особливостi пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в КитаУ та УкраУнi, а 
також подано структурний аналiз освiтнього середовища пiдготовки бакалаврiв 
з фiзичного виховання. Вiдмiчено, що важливим аспектом управлiння якiспо 
пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання е забезпечення належних умов для 
навчально-практичноУ дiяльностi здобувачiв. У КНР для цього створюються 
спортивнi комплекси, якi оснащенi сучасним обладнанням i забезпечують 
комфортнi умови для занять спортом. Крiм того, у КНР активно розвивасrься 
м1жнародне спiвробiтництво у галузi фiзичн'ого виховання. Китайськi 
унiверситети спiвпрацюють з провiдними унiверситетами свiту в межах обмiну 
студентами, викладачами та науковцями. Це дозволяе студентам отримувати 
якiсну освiту та пiдвищувати свою конкурентоспроможнiсть на ринку працi. 

У другому роздiлi «Науково-методичне обrрунтування моделi управлiння 
якiсnо пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в умовах освiтнього 
середовища унiверситету (на прикладi КитайськоУ НародноУ Республiки)» 
теоретично обrрунтовано та розроблен6 модель управлiння якiстю пiдготовки 
бакалаврiв з фiзичного виховання в Нейцзянському педагогiчному унiверситетi. 
Ця модель складасrься з трьох етапiв: проектно-цiльового, органiзацiйно
процесуального та контрольно-ощночого. 

На проектно-цiльовому етапi розроблено авторську методику 
консолiдованоУ якiсноУ оцiнки ефекту вiд монiторингу осв�тюх програм, яка 
сприятиме отриманню бiльш точного оцiночного судження про рiвень ефекту 

вiд реалiзацiУ мiжнародних освiтнiх послуг та об'ективнi адаптованi до 
специфiки . . ДlЯЛЬНОСТl конкретного унiверситету даю. Цi данi будуть 
використовуватися для формування iнформацiйноУ основи реалiзацiУ 
адмiнiстративних процедур управлiння. Уточнено критерiУ, показники та рiвнi 
управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в освiтньому 
середовищi унiверситету. 



У третьому роздiлi «Е1<спериментальна перевiрка моделi управлiння 
якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в умовах освiтнього 
середовища унiверситету (на прикладi КитайськоУ НародноУ Республiки та 
Украi'ни)» описано органiзацiю та проведения педагоriчного експерименту з 

метою перевiрки ефективностi розробленоi' моделi управлшня як1стю 

пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в Нейцзянському педагогiчному 

унiверситетi. 
Розроблено методику оцiнки ефективностi перевiрки якостi освiтнiх 

програм, яка включае такi етапи: розробка системи показникiв оцiнки ефекту 
вiд перевiрки освiтнiх програм; розробка та обrрунтування нормативних 
значень для кожного показника; проведения консолiдуючоУ рейтинговоУ оцiнки 
ефекту вiд якiсноr перевiрки освiтнiх програм iз видiленням 3-х. рейтингових 

груп; калькулювання витрат на перевiрки освiтнiх програм з подальшою Ух 

якiсною оцiнкою; розрахунок та iнтерпретацiя показника ефективностi 
перевiрки освiтнiх програм. 

Педагогiчний експеримент проводився упродовж двох рокiв. До 
експериментальноУ групи увiйшли студенти 1-го i 2-го курсiв Нейцзянського 

педагогiчного унiверситету, якi навчалися за освiтньою програмою «Фiзичне 
виховання». У контрольну групу увiйшли студенти аналогiчного закладу освiти, 
якi навчалися за тiею ж програмою, але без застосування розробленоУ моделi 
управлiння якiстю пiдготовки. 

У результатi експерименту було встановлено, що у студенпв 

експериментальноr групи iндекс професiйно-педагогiчноУ компетентностi 

збiльшився з 0,67±0,02 до 0,93 ± 0,03, тобто на 28%. У студентiв контрольноУ 
групи iндекс професiйно-педагогiчноr компетентностi збiльшився лише на 12%. 
Цi результати свiдчать про ефективнiсть розробленоr моделi управлiння якiстю 

пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання. 



Отже, позитивно вiдмiтимо обгрунтованiсть наукових положень, 

висновкiв i рекомендацiй, сформульованих у дисертацii', i'x теоретичне та 

практичне значения. 

3. Наукова новизна одсржаних рсзультатiв дослiдження полягае в тому,

що дисертанткою дiйсно вnepute: теоретично обrрунтовано модель управлiння 

якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в освiтньому середовищi 

унiверситету (на прикладi КНР), яка мiстить розроблену авторську методику; 

уточнено сугь понять «управлiння освiтнiм -процесом у КНР» (процес 

планування, органiзацii', мотивацii', контролю та координацii' ресурсiв, 

необхiдних для забезпечення ефективноi' та якiсноi' освiти, який включае в себе 

дiяльнiсть рiзних учасникiв освiтнього процесу, таких як уряд, освiтнi установи, 

викладач1 та здобувачi освiти), «якiсть пiдготовки бакалаврiв з фiзичного 

виховання в КНР» (комплексна характеристика освiтньоi' дiяльностi та 

пiдготовки студента, що виражае ступiнь i'x вiдповiдностi державним освiтнiм 

стандартам, державним вимогам та потребам фiзичноi' чи юридичноУ особи, на 

користь якоУ здiйснюеться освiтня дiяльнiсть, зокрема ступiнь досягнення 

запланованих результат1в освiтньоI программ) та психолого-педагогiчнi 

особливостi управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в 

освiтньому середовищi унiверситету (на прикладi Китайськоi' НародноУ 

Республiки); уточнено критерii': особистiсний (професiйнi та педагогiчнi 

особистiснi якостi), когнiтивний (професiйнi та педагогiчнi знания, професiйно

педагогiчнi вмiння) та рефлексiйно-результативний, показники i рiвнi (високий, 

середнiй, низький) управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного 

виховання в освiтньому середовищi унiверситету. 

Подалыи.ого розвитку набули положения щодо оновлення форм, методiв i 

засобiв управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в 

освiтньому середовищi унiверситету (на прикладi КитайськоУ Народноi' 

Республiки). 



4. Поnнота шшладепня паун:оnих положень, висновкiв i рекомендацiй

днсертацii в опублi1�оnаних працях. Результати дослiдження вiдображено в 12 
публiкацiях (11 одноосiбних), iз них: 3 статтi - у вiтчизняних фахових наукових 
виданнях, 4 статтi - у перiодичних наукових виданнях iнших держав, як1 
входять до ОрганiзацiI економiчного спiвробiтництва 1 розвитку та 
€вропейського Союзу (Республiка Польща), зокрема одна стаття опублiкована в 
журналi, матерiали якого iндексуються в наукометричнi базi Scopus, 5 тез 
доповiдей та матерiалiв наукових конференцiй. Зазначенi публiкацiУ 
вiдображають основнi науковi положения, зокрема тi, якi здобувачем винесено 
на захист дисертацiйноI роботи. 

5. Практичне значения одержаних результатiв дослiдження 
пiдтверд:жуеться Ix впровадженням в освiтнiй процес закладiв вищоI освiти, 
зокрема в освiтнiй процес: ХНЕУ iменi Семена Кузнеця - модель управлiння 
якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в освiтньому середовищi 
унiверситету (на прикладi КНР) пiд час викладання навчальноI дисциплiни 
«Моделювання освiтньоI та професiйноI пiдготовки фахiвця» (довiдка №23/86-
02-39 вiд 10.07.2023 р.); Педагогiчного коледжу Нейцзян (провiнцiя Сичуань)
(довiдка вiд 16 червня 2023 року) та Нейцзянського професiйно технiчного 
коледжу (провiнцiя Сичуань)- модель управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв 
з фiзичного виховання в освiтньому середовищi унiверситету (на прикладi КНР) 
(довiдка 16 червня 2023 року). 

Практична значущiсть результатiв досшдження визначасrься тим, що 
впроваджено методичнi рекомендацiI розробленоУ авторськоI методики оцiнки 
ефективностi перевiрки якостi освiтнiх програм на таких етапах: розробка 
системи показникiв оцiнки ефекту; розробка та обrрунтування нормативних 
значень для кожного показника; проведения консолiдуючоI рейтинговоI оцiнки 
ефекту вiд якiсноI перевiрки освiтнiх програм iз видiленням 3-х рейтингових 
груп; калькулювання витрат на перевiрки освiтнiх програм з подальшою Ух 



яюсною оцiнкою; розрахунок та iнтерпретацiя показника ефективностi 

перев1рки освiтнiх програм.Теоретичними положениями та практичними 

напрацюваннями мо:J1суmь послугуватися: викладач1 шд час проведения 

аудиторних i позааудиторних занять, при розробцi навчальних програм, створеннi 

навчальних посiбникiв iз фахових дисциплiн; студенти в процесi пiдготовки до 

лекцiйно-семiнарських занять, при написаннi курсових i магiстерських робiт. 

Матерiали дослiдження доцiльно використовувати в пiд час пiдвищення 

квалiфiкацii педагогiчних кадрiв. 

6. Зауваження та дискусiйнi положения дисертацii.

У цiлому слiд вiдзначити високий науковий рiвень здобувача, 

обrрунтованiсть отриманих результатiв i вказати на певнi положення, я:кi мають 

дискусiйний характер: 

1. У вступi дисертацiйного дослiдження автором на основi системного

анал1зу науковоi штератури та нормативних документш виокремлено 

суперечностi, якi, на думку дослiдника, мають мiсце в контекстi управлiння 

·якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в освiтньому середовищi

унiверситету (на прикладi Китайськоi Народноi Республiки). Вважае:мо, що

вартувало б уточнити, чи вдалося дисертанту розв'язати означенi суперечностi у
. . 

процес1 досшдження.

2. У дисертацii' недостатньо розглядасrься питания перспектив

управлiння я:кiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в освiтньому 

середовищi унiверситету (на прикладi КитайськоУ Народноi Республiки). 

3. Вiдмiтимо той чинник, що мiжнародний досвiд в галузi управлiння

я:кiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання € важливим. Утiм у 

дисертацii недостатньо розглядасrься питания мiжнародноrо досвiду в галузi 

управлiння якiстю пiдrотовки бакалаврiв з фiзичного виховання, окрiм 

управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в освi111ьому 

середовищi унiверситету (на прикладi Китайськоi НародноУ Республiки). 



4. У дисертацi1 недостатньо розглядаегься питания кадрового
забезпечення щодо управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного 
виховання в освiтньому середовищi унiверситету (на прикладi КитайськоУ 
НародноУ Республiки). 

5. Вiдповiдно до третього завдання, дисертаном обгрунтовано модель
управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв з фiзичного виховання в освiтньому 
середовищi унiверситету (на прикладi КитайськоУ НародноУ Республiки). Однак 
при цьому недостатньо визначенi особливостi управлiння якiстю пiдготовки 
бакалаврiв з фiзичного виховання в освiтньому середовищi унiверситету (на 
прикладi КитайськоУ НародноУ Республiки) та не конкретизовано, якi форми, 
методи та засоби застосовувалися у процесi дослiдження. Проте зробленi 

. . зауваження суттево не впливають на загальну позитивну оцшку результатш 
представленоУ дисертацiйноУ роботи. 

Дисертацiйна робота Чжан Лiан «Управлiння якiстю пiдготовки бакалаврiв 
з фiзичного виховання в освiтньому середовищi унiверситету (на прикладi 
КитайськоУ НародноУ Республiки)» е завершеним, оригiнальним, самостiйним 
науковим досшдженням. 

За своею актуальнiстю, пауковою новизною отриманих результатiв, 
теоретичним i практичним значениям, дисертацiя вiдповiдае спецiальностi О 11 
Освiтнi, педагогiчнi науки та вимогам до оформления дисертацii', затвердженим 
Наказом Мiнiстерства освiти i науки Укра'iни вiд 12.01.2017 № 40 (iз змiнами, 
внесеними згiдно з Наказом Мiнiстерства освiти i науки Украi'ни № 759 вiд 
31.05.2019) та пп. 6, 7, 8 i 9 «Порядку присудження стуnеня доктора фiлософii' 

та скасування рiшення разовоУ спецiалiзованоУ вченоУ ради закладу вищоi' освiти, 
науковоУ установи про присудження ступеня доктора фiлософi'i», затвердженого 
постановою Кабiнету Мiнiстрiв Укра'iни вiд 12 сiчня 2022 р. № 44, а Гi автор 



Чжан Лiан заслугову€ на присудження нау�швого ступеня доктора фiлософit зi 

спецiальностi 011 Освiтнj, педагогiчнi нау1си, галузi знань 01 Освiта/Педагогiка. 
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