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4*.

flporpanaa BcryrHoro icnury Ao acripaHryprr 3 iHoserdHoi MoBI{ po3po6neHa rilfl
sgo6yna;n cryreHr $iroco$ii Tperboro ocnirnro-HayKoBoro pinHa, sri sariHql'Irll BI4IrIi

Hanqalr'i sa'"g[rau' sa ocnir""o-*"*iSirauifiHr4M pinHena "cneqia-nicr" a6o "Maricrp" Ta sri

HaMararo rbcflorplrMarn cryuiHb Aoroopa Sinoco$ii y nitnonilnifi ralysi Hayr<.

Meron BcrynHoro nznpo6y"a"*tr 3 iHoservrHoi MoBI4 e BLIIBJIOHHfl KoMuerenrHocrefi,

fl1,1vr6vr nonoAie KaHAprAar Ha Bcryr Ao acnipaHrypu AIIfl uiArorosru Ha rperbolvry (ocnirnlo-

HayKoBovry) pirHi nerqoi ocnirvr 3 Meroro s4o6yrrx HayKoBoro cryneHl Aolcropa tpifloco$ii sa

cueqia6Hocrefi: 01 I <<OcnirHi, ueAaroriqHi HayKrr>, 05 1 <<EroHouixa>>, 07 | <O6lir i

oroAarKyBaHHr)), 072 <<QiHaHcr4',6aHriecrKa crpaBara crpaxyBaHHrl)), O73 (MeHeA}CMent>>, 075

<<MaprerlrHn, 076 <fliqnpueMHlrrlTBo, roprin rx ra 6ipxona Ai-flrlHicrt>>,122 <<Kovru'rorepni

HayKrr)), 242 <<Typnsrw>, 281 <fly6niv". ynpasrirrHr ra aAnriHicrpynanut>>, 292 <Mixnapolni

t*o"otf#r"'t#:;T:' 
acuipaHrypu Marorb AeMoHcrp yBarvr nHcoIcufi pineHs ctfopvroeaHocri

rorvryHirarlanHoi (ifynxuioHrurbHoi) inuronronHoi KoMrerenrHocri, qo cKJlaAaerbcfl 3 n4osHoi ra

MoBJIeHHenoi KoMrereHTHocrefi (ra6l. 1).

@ynrcqioHcubHa Kognemenmuicmb xaparcreprrcye pineHr noloAisH-fl iHoseMHoro MoBoro AJIfl

CryrniCrlIEIHpIMrI HOpMaMI,I CfIaCHOi iHOSeIvIHOi

peqenrnnni (aylironaHnmuronutHx) ra rpo[yKTusHi svIiHHs (ronopiHHr,, YrvtcbMo ra neperuag)'

Ta6rnus 1

pineHnIHruo mosHi roprnereHTH ocri BcryrrHrr Ka Ha rp erifi (o cn irnro- H ay.Ko nnfi )
a

Brilqor ocBrrlr
Moeua (niazeicmuvua) Kornnemeumuicmo

3acBoeHHrr JreKcrarcn (y roMy qucli rpaxonoi repvriHonorii),

1qo e Heo6xiaHoro ilIrn xovrynixaqii B araAeuiqHifi Ta npo$eciirriit
cQepax;

sacBoeHrrfl JreKcuru (y roMy qlrcri $axonoi repnriHonorii),

uo e ueo6xilHoro Ann ronaynircaqii B araAeuiqnifi Ta npo$eciitniit

cQepax;
gHA;g/Hfl. npaBI,In CI,IHTaKCVCY, 6eS flKr4x HeMOXJILIBO

pOSniSnaBATr4 i npo,UyKyBaTI,I uLIpoKe KoJIo rercrin B arcaAen'riqnifi ra

npo Qeci irttiit ctP eP ax;

sacrocyB aHtrfl, MoBHlrx tbopt, BJIacrI{B rrx ilns, o$iqifiHr4x ra

Jlinrnicrnq

MoueHneni KoMnereHTHocrl

pOSynaiHHrI aBTeHT:aq:nr4X rerCrin, non'q3aHllrx 3 HaBqaHHtM

Ta cneqialgricrro, 3 nigpyuHurin, HayKoBo-rorryJUIpHI{x Ta

cneuiarri3o B aHI{x xyp HairiB, A)Kep err IHrepn er ;

posynaiHHrr roJrosHoi iAei, sAarHicrb sHaxo Avrrv neo6xigHy

inipoprvrauiro n HeaAanronanifi lireparypi sa Saxovr;
sr\diHHr nepeg6auaTpr ocHoBrry iHtpopvraqiro rerccry 3a

3aroJIoBKoM Ta inrocrparrrBHllM MareplzuloM, IrIo cyrpoBoAxrye

(uponrosyrcqe uuraHnx);
SlatHiCrr SlifiCHrOBaTI/t OSHafiOn4'Ie qvffAlJ.rlf{

HeaAanToBaHI,rx rercrin 3a (laxovr ' AJIS oTpLIMaHHfl neO6xiAnOi

inipopnaauii;
HaKorILIqYBarI{ iHtf oPvraqirc 3 3HI,IX Dl(epen AIrfl



noAtulblrloro - BLIKopI,IcraHHrI ("a rp$eHTaqixx, xoHQepeuqiax,

gncrcyciax B araAeuiqHoMy HaBrrtulbHot'4y cepeAoBktlrli, a raKo)K y

rroAtulbllrifi nayronifi Po6ori) ;

SAarHiC6 SIifiCH1oBATI/' BI{BqaIOqe rIvTAHIJs' 3 MeTOIO

nonoBHeHHt repMiHoloriqHoro r$aypycy;
glarHicrr Ao BSASHHTI araAenaiqnoi Ta upotpecifinoi

KOpeCuOnAeHrIirO (nuCryn a:nHl, eJIeKTpOHsi nOniAOMJIeHHs IOIqO),

sAarHicrr Ao iHrepuperaqii rpa$ircin, giarpau, cxeM,

ra6rruqr, MtulroHris roL
Ifucuuo: slarnicrb 11lrcarvr anorarlii lo HeaAanroBaHax reKcrlB 3a

(paxovr;

sAarHicrr cKJraAarv pe$eparu Ha ocHosi aBTeHTprrHoi

exoHouiqsoi nirepary pv 3a Qaxon'r;
sAarHicrb cKna4arlr reKcrrz [p$eHTarlifi, ButKopl,IcroByroqll

aBTeHTruHi nayrgBg-eKononriqni vrarepia IIV gA SaxOvr;

sAargicrb nr{carv 3po3ynrin| AeranisosaHi TeKcrLI pisnoro

crrprMyB a:aHl.., non'qsaHi s oco6rlcroro ra npotpecifinoro cSepan'rz;

sAarnicrl rorybarv Ta rpoAyKyB3r1vl4ilony ra npotpecifiHy

KopecnogAenqiro 3 BLrcoKr4M cryneHeM rpaMarl,IqHoi KopeICTHocri;

sAarHicrr ilr4caru g Br{coKrdM cryrreHeM KopeKTHocri

pe3roMe, 3arroBHroBarv 6raHrn AJII aKaAeuiqnux ra npotpeciitmux Irirefi
TOIUO

AylironaHn
fl,

sAarHicrr posyvrirr,r 3arrr,rraHHfl, BI{cJIoBrIroBaHHt ir

KoMeHTapi iHosenrHoro MoBoro;
' sAarnicrb po3yMiru ocsossuftsMicr i aerali ayaio rercrin;

sAarHicrb posyMiru ocHoBHe 3 rerqifi, po3MoB i louoei treit,

rpeniHriB ra iHunx Sopt arcaAenaiuHoi/npo$ecifiuoi npesenraqii,

sAarHicrr tfircynarn norpi6ny in$opvrauiro ni,q qac

ayAirosaHH-fl

foeopiuun:
Monorori'I

HE MOBJIEHHfl :

3,IIATHICTb

npoelcr rorlo);
rpeAcraBrnrvr ce6e i ceorc po6ory (Aouonigr,

BOJIONIHHS MOBJIEHHCBI,IM erprKeroM IroBctKAeHHOfo vr

npo tpecifi so ro cninr<Yn a :nlnr;

nololisru ncivra BvrAaM:z MoHoJloriqHoro MoBJIeHHfl

(inSopnryBaHHrl, rrotcHeHHrl, yroqHeHHs rotrlo) ;

sAarHicrb npoBo 
^vrrvr 

rp$eHTaqii ra rpeHinru;

sAarHicrr po6urlr Kopome HeuiAroroBJlese uoniAoMJIeHHrI,

rro eAHyIOtII4 eIeM eHTI{ O rII4Cy, O uOs iA a ttnfl, il rraip ryn aHHt ;

- sAarHicrr Bvrcryrmtrv Ha roHtpepeHrli-sx s AononiAqv,r Ta

uoniAouJIeHHgMLI

[ianoriuHe
MOBJIEHHfl:

SAarHicrb noqI,IHaTLI, BeC tu it 3aBepuy BaTv 6eciAy ;

sAarHiCrr BeCTI/t 6eci4y, AeMOHCTpyIoqLI eJIeMeHTH

pO3nLrTy, 1rOtCHeH:nfl., BIICJIOBJISHHT UaCHOi AyMKI'I ra iH;

ynairra BCTaHOBJIIOBaTI,I KOHTaIcTIa y CI'ITyaIIHX

roBcrKAeHHoro, npoQecifiuoro ra HayKoBoro cninrynauHx (xoHTaKTI'I no

rerreQony, o6vriH 
- 
iHQoprvraqierc/ gucxyciil Avcryr y xoli cevriuapin,

rpeninrin, roHQepenqifi roqo);
SircYsar

pinenr noroAinru iHogeusoro MoBoro ncrynuHrin Mae 6yru He Hvlcle pinHx B2-Cl

nilnoniAHo Ao 3ararnnoeBpoueficrxnx PeroueHAallifi Paau enpouu 3 rII{TaHb ocniru.
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Crpyrcrypa eK3aMeHarlifinoro 6i;rery 3 HaBrlarnuoi Arrcllunlinn
<<InogeprHa MoBa>>

ra 100-6aJrbHor0 cncreMoro

Bcryune nuupo6yBaHHr go acnipaHTypr.r nig6ynaerbct y $opr"ri rounleKcHoro JIeKcLIKo-

rpaMar'rrrHoFo flracbMoBoro recry, srcuit cKnaAaerbcq 3 3aBAaHb pisHux pinHin crlaAHocri,

HarlineHnx Ha nepenipry pinHx c$opvosaHocri MoBJIeHHeeoi Ta vrosHoi KoMnerenrnocrefi.

O qinron a1Hfl, slifi cHIo eTbcs sa 1 0 0 - 6aJIbHoIo Ix KlJIoIo

Exsanaen autfinufi 6iler cKJraAaerbcr s il'flTvr 3aBAaHb. 3anAaHH-fl 3-'4 cnpauonani Ha

nepenipry 3acBoeHHr rporpaMHoro Marepiarry Ha peupoAylcruBHolvry pinHi. 3anAaHH-s l-2 uatotv

BvrflBvrrvr sAarHicrb 3acroc yBarv cQopnaonaHi nrosreHneni KoMrleresqii Ha eBpI'IcrI4rrHoMy pinHi,

3aBAaHrrfl 5 e rnopqvM.

3anAannfl eK3aMenaqifi Hoi po6orn.

3asAaHHfl 1. flpou vnain:e reKcr 3araJrbHoro svricry o6cqroNa He MeHrrre 2000 ueqarHl{x

gsaxin. 3auosHirb rporaJrvnvpeqeHHtMI{, uo rIoAaHi Ht'rx're (5 peueHl)

MarcunaiurbHa orliHra - 25 6alin, I peueHHx - 5 6aris.

3anAaHHq 2.Haocsoni rpoqrraHoro reKcry sHafiAirr siAnosilHicrr

PeropreHAoBaHgfi pornoli.n 6a.nin niAnonrgHo go pinnq cKJIaAHocri

erouovriqHoro reprraiuY

HaAaHLTM leipiniqixM (5 repvrinin i le0iHillifi)'
MarcuutlJlbHa ouiHra - 10 6anin, I rercu'IHa oAl4HvrrJfl - 2 6anu'

3anAanHs 3. flocraBre Aiecrrono y npaBl,Inlnifi Sopnai (10 pevenn).

Marcuua"JrbHa oqiHra - 20 6alin, I pe.reHHx - 2 6atm.

3anAann s 4. Y vrirporerccri gauonHirb nporzurrHr4 JIeK cvqHvlv|?_ oAt'IHI'IqtMLI, IIIO noAani

Bprure (5 cdn).
Marcuvra"JrbHa orliHra - 20 6aIin, 1 peueHH-a - 4 6Atm.

3aqarurs 5. Haunruirr eCe 3a 3a3HaqeHOlO B 3aBAaHHi reuO .

MarcuuuurbHa orlinra 25 6atin craBr4Tb cfl. sa cKJraAeH uit y rpaBllnbHolnry Sopn'rari uirronprfi

Jrr{cr 6es JreKcr4Ko-rpaMarr{qHux froMprJroK i eilnoni4no Ao crulicruqHl/rx HopM Ai"nonnx

^".t"'ffi';"t"T;"n'"X"#'#?ffi##Jffi#ltrSilHHarreHnx y KoMyHirarprns'x curyauixx)

15 6uin; crpyr(Typa reKcry tu fio.o ss'sgHicrb - 5 6anin; BI,IKopIacraHHfl JIeKcI'IKI'I (noloainHx

reKcr{rrHr,rM naarepianonr, op(borpa$ir) Ta rpaMarruHa xoperrHicrr cKIIaAeHoro AoKyMeHTa

(uop$onoria, cIaHraKcI,Ic) - 5 6anin.

PercouegAonauufi posuogirr 6anin niAnoniAno Ao pirHx crlaAnocri

BcrynHoro Bllnpo6ynanna HaBeAeH o y ra6t. 2.

3aBAaHb y 6ireri s

Ta6tuus 2

3aBAaHb B

ifinorvrv dineri I inoseMnoi uronueK3aMeHarlrrrHoM lJl

PineHr

cKnaA
uocri

Kinsrcicrr
KOHTpOnbHI{x

3aBnaHb

Kinxi
crn 6arriB sa

oAHe
3aBAaHHt

Posn
olir 6alin n

6ineri

PisHonul
3aB.IIaHb

me

cmoBt

np
aKm.

I. Pieeuu
crcnadruocmi

2 3

saedquun-20
6.*
4

saedauan-20/
o.

40 - 3AnOBHeHHn

npoearuu y merccmi;
- eu6iP

npasunbuoi' ei dnoeidi ;
- 3ANOBHEHHfl

npozclnuH s peqeuunx i
ntirtnnmp.pcmaY.



II. Pieenu
cxnaduocmi

2 1

qedqunn 25
2

aedauun-I 0

3

6;
3

o.

35 - saedauHn Ha

p e Ko H c mpy rct4i ro s tvi cmY

peqe Hb i a,ti rcpomerccmie ;
BCMAH06TEHHN

cnopidneaocmi
nmott^tiuia'

m.
Pieeau

I I
eBpucmuHHe
--.^\

25 - mgopqe
saedauun

Illrca.na oqisronaHHs: naqionaJrbHa ta €KTC

Cynaa 6zurin sa

nci nnAu nan.ramHoi
Ai-flruHocri

OqiHra
CKTC

OqiHKa sa HallioHt[tlbHoro IIIKaIIoT

AJrt eK3aMeHy,

KypcoBoro rpoeKry
(po6oru), nparrzru

Anr 3iIJIlKy

90 - 100 A silMiHHo

3apaxoBaHo
82-89 B

4o6pe
74-81 C

64-73 D ga,{oeimHo
60-63 E
35-59 FX He3aAoBlJIbHo He 3apaxoBaHo

3parrcn TecToBHx 3aBAaHb BcTyrrHofo eK3aMeHy

AHrlificbKa MoBa
Sample test

Task l. Read the whole text and choose the best statements below to fill in the gaps. Do not

use any statements more than once. There is an example at the beginning (0)

(1) Many organizati.ons have a hierarchical or pyramidal structure, with one person or a
group oi people- at the top, and an increasing number of people below at each successive level. (0)

There is a clear line or chain of command running down the pyramid. All the people in the

:organization know who is their supervisor or boss (to whom they report). (1)

"onr.-. 
d 

^uy 
be an "assistant ti' a manager appointed to assist with the workload of a superior.

(2) ... Alternatively, an individual may be appointed to offer specialist information on computing or

industrial relation, to managers in the line structure, but without the authority to insist that such

advice is taken.
(3) yet the activities of most companies are too complicated to be organ\zed in a single

hierarchy. Strortty before the First World Wat, the French industrialist Henry Fayol otganized his

coal-mining business according to the functions to be carried out. Functional organization has

become the most common form for manufacturing companies. (3) ... The company is divided up

into departments, called functions, including production, finance, marketing, sales, and personnel or

staffdepartment. A senior manager (usually a director) is responsible for both the internal oversight

of the function and ensuring its adequate coordination with the other functions in a business.

(4) Functional organization is efficient, but there are two standard criticisms. Firstly, people

up urr.rully more .onrerned with the success of their department than the whole company (4)

(5i Divisional structure or, as it is sometimes called, the multidivisional company is

associated with market expansion and product diversification. In both cases traditional functional

structures showed themselves to be inadequate in coordinating'and controlling the firm's activities'

;ilirt"*ri"Jior *ur a particularly American development and associated with "pioneer"



companies like General Motors and DrPont. (5)...
- Under such an organization structure each division is self-contained and operates as a

profit centre.
- They also know their immediate subordinates (to whom they can give instructions).

- He has no authority ofhis own, but acts in the name ofhis superior and on his authority.

- It enables optimal control and accountability.
- Secondly, separating functions is unlikely to encourage innovation.

- There is a clear line or chain of command running down the pyramid.

Task 2. Match the word with its definition; find the word in the marked paragraph of the

text.
l. Person who supervises (p. l)
2. Power; nrling committee or group (p. 2)

3. Arrangement in a system ofranks/grades (p. 3)

4. Able to work well/to produce the required result (p. 4)
5. Act of diversifytng (p. S)

Task 3. Choose the correct form ofthe verb to fill in each gap.

l. They have informed the recruitment committee about their decision since they ... my fax
two days ago.

a. have.received; b. received; c. will receive.

2. Mr. Smith has just become a member of the Board of Directors. He ... for the company

for 12 years.

a. worked; b. was working; c. has been working.
3. Our famous retail store ... these attractive discounts next montb a. offered; b. will offer;

c. has offered.
4. The customers ordered new equipment in 2009 after they ... information about our firm

from the advertis€ments. :

a. had got; b. got; c. have got.

5. The car parts usually ... at the plant.

a. is assembled; b. assembled; c. are assembled.

6. The agreement... by our chief executive yet.

a. has not been signed; b. have not been signed; c. has not signed.

7, The previous timetable ... by the managers of our department,

a, had been drawn; b. was drawn; c. will be drawn.

8. Two days ago our top managers informed the employees that they ... generous bonuses in
the nearest future.

a. had got; b. will get; c. would get.

9. Ifyou carry out market research, you ... information about your potential buyers' tastes.

a. will get; b. got; c. would get.

10. Ifthe accountants ... tlre annual report in time, we would not have problems.

a: have prepared; b. prepared; c. prepare.

Task 4, Read the text. Choose the best word or phrase to fill each gap (1-5) from the words

below.
Managing a career on the way up is quite different from managing one at the point of an

organization. Individuats on the way up have to build relationships with the people they (1)

to. They usually have to (2) with subordinates in addition to people at the same

level as themselves. The most senior staff only have those under them to relate to. This book (3)

the idea that all working relationships, including the relationship with one's boss, can



and should be managed. You do not have to be (4) than your manager in order to manage the

relationship. Nor do you have to be better than your manager in any (5)

notify
unite
promot

clearer

respect

inform
contact

presses

deeper

fashion

account

handle

advertis

smarter

part

report

deal

convince

fuller
means

Task 5. Write an essay (120-140 words) about

below.
The topic;
Actuality;
The objective of your research.

your future research according to the plan

Hirvreqrna MoBa
Beispieltest

Aufgabe 1. Lesen Sie den garuenText durch. F;rgdrz,en Sie die Sltze durch die passenden

Satzteile unten. Ein Beispiel dafiir kdnnen Sie im ersten Textabschnitt unter (0) sehen.

Marktforschung

1) Bei dem Marketing-Konzept spielenzrtei Aspekte eine Rolle: der bestmdgliche

Absatz einer bestimmten Ware (0) _ unter Berilcksichtigung der Wiinsche des

potentiellen Kunden. Der ztneite Aspekt macht deshalb die Marktforschung zLr einem bedeutenden

Instrument der Unternehmen, die konkurrenzfihig sein wollen.

2) Eine gute Marktanalyse sollte einen ldngeren Zeitraum umfdssen und erfordert

bedeutende Geldmitt.l, damit Fehlplanungen moglichst vermieden werden. Das wichtigste Ziel

dabei ist, dass die Erzeugnisse den verschiedensten Vorstellungen der Kunden entsprechen, mit

anderen Worten - (1)
3) Deshalb ist es fiir einen sicheren und anhaltenden Absatz des betreffenden Produktes

wichtig, dass seine Qualitat, Verpackung und sein Preis im Verhaltnis zur Menge einen grinstigen

Eindruck auf die Kunden machen und so ihre Wrinsche befriedigen.

4) Da _ (2) , sind die damit verbundenen Marktveriinderungen rechtzeitrg

zu erkennen. So kann es passieren, dass eine bestimmte Ware, die jahrelang gut verkauft wurde,

(3) _ . Andererseits kann ein iihnliches Produkt plotzlich einen viel besseren Absatz

finden. Auf diese Veriinderung der Verbraucherwtinsche muss natiirlich reagiert werden. Aber auch

weniger nachgefr agtebzw. benotigt eErzeugnisse (4) In diesem Fall geht es darum, was

"t""uE 
wird, und nicht, was der Kunde wirklich will oder braucht. Die Marktforschung hat also

drei groB e Ziele.

' die Befriedigung der Kundenwtinsche,
. das Erkennen der Marktveriinderungen und der Situation mit der Konkurreru,

' die Anpassung an die Marktveriinderungen.

5) Verfolgt die Produktions- und Planungsabteilung eines Betriebs auf der Grundlage

einer Marktanalyse dLse drei Ziele, so kann ftr die Absatzmoglichkeiten eines Produkts (5)

. Wenn ein Unternehmen den Markt standig beobachtet und (6) , so kann es seine

produkte entsprechend den neuen Bedtirfnissen und Verbraucherwtinschen herstellen. Das bedeutet,

die Produktion wird vom Markt bestimmt und nicht umgekehrt.

u)'!/"n r":U';:;#"f:{{ tr""#:;{:^:';:: {:"!:::i:',:;Kunden
b) dadurch tiber die aktuelle Marktlage informiert ist

c) die Befriedigung der Kundenwtinsche



d) immer weniger verlangt wird
e) konnen bei einer gut organisierten Werbung verkauft werden

0 eine ziemlich genaue Prognose erstellt werden

Aufgabe 2. Ordnen Sie die Termini aus den markierten Textabschnitten

at.
1. Programm im Rahmen der Marketingplanung (Absatz l).
2. Systematische, wissenschaftliche Untersuchung der Mlrkte

marktbezogene Information al s Entscheidung sgrundlage zu gewinnen (Ab satz 2).

3. Verkauf von Gutern gegen Entgelt als Schlussphase

ihren Definitionen

mit dem Z\el,

der betrieblichen

Leistungserstellung (Absat z 3).

4. Angebot bzur. Anbieter vergleichbarer Gtiter am Markt (Absatz 4).

5. Synonyme zLrmWort <Produkt> (Absatz 4).

6. Der Ort, an dem Angebot und Nachfrage Ztsammentreffen (Absatz 5).

Aufgabe 3. Grammatische Aufgabe. Wiihlen Sie die richtige Variante und schlieBen Sie die

Liicken.
1. Die WirtSchaftskrise das Wachstum weiter

verlangsamen.
a) wurde
2.

b) wird
Alle 18 Minuten

zusammen.
d brecht

c) hatte
in Deutschland ein Unternehmen

c) brichtb) brechen

3 geh6rt dieses Unternehmen?
a) Wem b) Wer c) Wen

1.

a) firr
2.

schreiben.
a) besteht
-fJ.

Die Ukraine ist Investoren wieder attraktiv.

b) an c) beim
Vor einem Jahr meine Arbeit darin, Geschiiftsbriefe

b) bestiinde c) bestand

b) tiber
Unsere Firma hofft eine gute Konjunktursituation.

c) auf

Herr Langbereits aus dem Haus, als der Anruf kam.

b) ist c) geht

8 einigen Jahren war der TJmsatz dieser Firma hdher.

a) fiir
4.
a) war

a) von
9.

b) vor c) mit
Die Kurzarbeil um 20 Prozent zugenommen'

a) ist
10.

b) wird c) hat
Wir mtissen endlich eine

Entscheidung
getroffen b) trafen c) treffen

Aufgabe 4. Wahlen Sie die passende Vari
Zuckerberg hatte Facebook2}}  mit drei

Seitdem wiichst das soziale Netzwerk rasant' Z

"Forbes" schat sein (2) auf mehr als neun

(3)von Facebook-Aktien sein: Seit dem Bdrsengang im Mai haben die Papiere mehr als

40 prozent an Wert verloren. Beobachter firhren den Wertverlust der (4) auf den starken

Trend zrrick Facebook auf dem Smartphone zu nutzen. Auf den kleinen Touchscreens (5)

Handys ist aber kein platz fiir Werbung - womit Facebook den grdBten Teil seiner Einnahmen



*r

bestreitet. Ein neues Geschaftsmodell, das diesem Trend Rechnung tragf', ist Zuckerberg seinen

Aktioniiren bislang schuldig geblieben.

a)
o1"I T-4

b) Firma c)
. i +;i+

d) Institut

a) Geschlft b) c) Gut d) Ware

a) Kunden b) Personen c) Partner d) Ktiufer

a) Aktie b)
tI r^..+^ ^ -i

c) Scheks d) Rechnung

a) all b) dieser c) diesem d) sein

Aufgabe 5. Verfassen Sie ein Schreiben, in dem Sie erlautern:

Das Thema Ihrer Forschungsarbeit und seine Aktualitat, Objekt und Gegenstand der

Untersuchung.

(DpanuY3bKa MoBa

Exemple de test

L. Lisez le texte. Trouvez les propositions jnstes parnti les propositionl donnees et

rempliss."Lr f;*.r. (II y a un exemple au debut du texte (0); ily a une proposition fausse)'

tl] ,, L'invention accessible ne se fait pas dans un bureau mais dans votre salon. (0) Les

vraies idees viennent de la tete des clients"'
Ben Kaufma n, 26 ans, est I'heureux fondateur d'une start-up new-yorkaise dediee ti la co-

,creation de produits du q,.roiidi.n. A Paris ce 6 decembre, il effectuait. "n 
p"_t:_1q: ::tii-fY:

.-rld;r-,Jn ;..p;' d; commerce collaboratif et saluer son partenaire corpmercial pour la
/1\

distribution de ses ptod.rits en France: les hypermarches Auchan. (1) _
l2l Chaque jeudi, les deux innovations ayant recueilli_le plus de votes entrent dans un

lo

processus de mise au-point et de prototypage. Dlpuis 2009, 250 pto9l:.,t^-:n 
f:9,t.:: *"1:

;;;:;;,,;;;;r"-i'd, ;;jr le iour et etre c-o mercialises. La fameuse multiprise flexible, mais
/ /.r\

e I'usage du smartphone sans oter ses gants. .(2)aussl 
un large reseau d'enseignes com-. iurget, bed

Bath tLzon'com" '

t3] En France qui a ete ts QuirkY'

Une gamme de 8 produit pour Noe 3 ' Mais le

distriluteur nordiste veut et vendre ommerce

our obtenir un des 100 000 codes

Les deux idees hebdomadaires

est de Proposer dans nos magasins

par les consommateurs et qui repondent au gotit

eral d'Auchan France.

14 _] _ (5) "Apres des echanges passionnes sur le concept americam de

commerce collaboratif est n.. I'id.. de proposer aux consommateurs frantpais d'integrer la

communaute des inventeurs Quirky", confie le patron de l'enseigne nordiste' Avant de mettre en

2013 ses consommateurs a contribution, Auchan 
-ava\t 

deja sollicite en 201 1 ses salaries 6 travers un

concours interne ',Creative Attitude" pour faire emerger des innovations potentielles'

!o) 
t"#:'fl:l;?r:;i::'{:#^K': 

31. devenir eux aussi inventeurs

. Normal selon lui, les idees inno sont moins dans la tete des chercheurs en

interne.o* u*;:$i:lJt t"*:;;;"tffisterdam 
que vincent Mignot a rencontre Ben Kaufman le

fondateur de QuirkY.
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. Le consommateur arr\vetaensuite sur le site Ouirky.com en version frantpaise ou il

n'aura plus qu'A partager son idee gratuitement avec textes dessins, maquettes...

. Autant d'innovations qui facilitent le quotidien.

. LJn show bien rode, "a I'americaine", un discours prononce comme un slam sur fond

de musique lounge, des arguments affiites...

notion economique dans leparagraphe du texte (Activite 5) et associez-la2.. Trouvez la
a sa definition.

1. Ensemble des operations par lesquelles les produits et les services sont repartis entre les

consommateurs i I'interieur du cadre national [ 1]

Z. Signe constitue par un embleme, une inscription ou un objet symbolique permettant de

signaler I'etablissement de commerce ii I'attention du public. [2]

3. Toute personne physique ou morale qui acquiert ou utilise I des fins excluant tout

caractereprofessionnel des produits ou des services mis sur le marche [3]

4. Type de commerce pour lequel la gestion des achats et de I'approvisionnement n'est plus

un circuit rigide entre un nombre limite d'acteurs, mais un echange perpetuel au sein d'une

commttnaute (employes, partenaires, clients. ) t4]
Evolution^ significative d'un produit, d;rrn service ou d'un processus de fabrication qui

apporte quelque chose de nouveau, d;encore inconnu ou qui utilise une technologie nouvelle issue

de la recherche fondamentale. [4]

3. Choisissez la bonne reponse

1. Elle etait venue ici dans I'espoir qu'on ... faire quelque chose pour ses parents.

A. poullait
2. Les representants de la

tout le lot qu'ils leur ....

A. commandent B.
aJ.

signe son premier contrat professionnel car 1l en "'
A. serait B. a ete

B. peut C. Pourrais

societe MEDIS ont demande aux foumisseurs de renvoyer

commenderont C. avaient commande
Vincent a

6 sa deuxieme annee chez les amateurs.

C. etait

4. Meme si Annie n'etait pas responsable de faccident eile s'en... un peu.

A. voudra B. voulait C. voudrait

5. Si cet acteur prenait la parole pour defendre les opprimes, tout le monde f
A. ecouterait B. ecoutera C' aurait ecoute

6.

ii realiser ce travail et qu'elle soit bien appreciee,

poste important dans cette compagnie.^ 
A. aurait obtenu B. obtiendra

7. Marguerite ne tolere pas que vous ... les premiers.

A. soyez arrir,,es B. anivez c. soyez arrive

g. II n'est pas du tout probable que le chef du departement... une toumee.

A. ferait B. fera C' fasse

9,1 I est remarquableque le site internet de I'universite ... iijour.

A. soyons B. soit soYez

l0.Bien que nous... depuis longtemps, il fait toujours semblant de me rencontrer pour la

premiere fois
A. nous commissions B.

Si eile
elle ...

reussit
un

C. obtiendrait

nous connaissons C. nous sommes connus

4. Trouv ezlemot conyenable afin de remplir les lacunes dans les phrases propos€es'

Avant qu,une entreprise (l) un no,.rrr.uu produit sur le march6 elle doit prendre en

consid6ration qulun nouveau produit sur un march6 nouveau est un risque. Une fois que le montant
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du budget marketing(2)..., il faut listertoutes les id6es d mettre en place pour faire connaitre son

produir Ce qui est primordial, en revanche, c'est de (3)... ses clients, et de d6celer si I'opportunite

de marche existe bien. Il convient egalement de (4) . les dates de d6but et de fin de chaque

intemrption de travail. Si vous decidezde (5) un salari6 en arr}t de travail pour la raison de

maladie, sachez qu'une telle d6cision peut vous co0ter trds cher.

1 1. 3afiuesnnr (sarallHi
HeosHa.reni safiN,IeHHI{KI/t some, any

much, few. HeosHaqeHo-oco6osuir

atlr
a

op

con

cha

sur vos recherches selon le plan qui suit.

ni4onrocri). Oco6oni, rIpLIcBifiHi, sxa3inHi safivtesHuKvr'

i sanepevrrruir safiMeHHLIK no. KinrxicHi safiNdeH:nvrlrcvr many,

safiNIeHHI4K one, fioro Synrcqii. llilcunronalrsi Ta 3Boporni

lance

a

comprendre

calculer

embaucher

jette

est fix6
fidelise

determi

licencie

5. Ecrivez un essai (120'140 mots)
Sujet;
Actualit6;
Objectifs de la recherche.

Han.ra.rrnnnfi uarepia.n niAroroBKn Ao eK3aMerry

AHrlificbKa MoBa

1. Crpyrrypa peqeHHr B aHrnificnrcifi vrosi y nopinHxHHi si crpyKryporc peqeHHrl B

yrpaincgifi, naoni. Posnoniqne, nr,rruurbHe ra 3arlepeqHe peqeHHt . Tunu [I{TaHb.

Z. Aiecnono. flonouixsi, rlrraJrbHi ra cuucloni Aieclona.
3. Cuoci6 (fific:aui1 yMoBHprir, uarca3onufi). Cucrevra qacin.

4. Arcrprnnufi i nacun :riuit craH. Oco6nusocri BVKopI4craHHrI i nepernagy racl{BHoro

craHy. YsrolxenHt qacin.

5. Eesoco6oni Sopnaz Aieclona. Are.tpr{KMerHr{K, $yHrqii Ta cuoco6u repeKrlaAy.

IHtpiHirzn, Qynrqii ra cnoco6u nepeKrraAy. fepyHgifi, $ynrcqii ra cnoco6u nepex-na4y.

6. Mola-nrHi liecnoBara ix erninalenr
7. VuonHufi cnoci6. Evr$aruqHi KoHcrpyrcqii'

8. @ynrqii Aieclin: to be, to have, to do, will, should, would. Oynrcqii aieclin is

sariHqeHHflM -ing, -ed.

9. Iuennnr. YrnoPeuHr
10. Aprnxnr.

MHoxIaH u. flpucs\filauir niA rra iH o x.

safiMeHHvlKvr.

12. flpnrcnrerHlrK. flpucrrinHlrK. cryneHi nopinHa[Hfl..

13 . rlprcninnur. KinxicH I Ta uopxgr<oni qrcrisH r4Kvr. Api6 Hvrca],rlrfls, Qopt"rytt,

xpoHonoriqnnx Aar, [o3HaqeHb qacy.
: U. fpanraruvni oco6lunocri nepeKJraAy, (apturur, iueHsnx, IpI'IKM9THI{K' r{I{cJrlBHI{K,

gafiuenH"*, liUrnOBO, npuCninHI,IK, upnfivreHHplK' CnOrryuHIar)'

15. Koncrpyrqii rury the more, the better, there+be.

16. Currrartuqni oco6lnnocri repeKJraAy (ynronne peqeHHrl, Heo3HaqeHo-oco6oni Ta

6esoco6oni peue ;11fl.) 6escnoryrrHlrKoBi nilpglHi- pevenHx, cKJlaAHouigpagni peueHHx, elincuc,

euQasa, iHnepcir, nognifiHe KepyBaHHs, ra iu')'
, 

17 . Jlercuqni oco6runocri repeKJraAy nicrr, KoHBepcu, cHHoHlMrf,'

neolorisvrn, "salrurzni Apy3i rlepeKnaA ava", 6 Ta aMepl4Kasclrufi napianru

anrlificgoi ro"", repvriH,'y*""u"i nupasu Ta cJroBa, innon4osHi sanosu'reni,

a6peniaryppr, yMoBni nognaqeHHr, uacsi HasBr{, aHrrrificrKa cvcrenaa naip raBarvrroulo)'
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I8. XaHponi oco6nnnocri repeKnaAy.

lg. Hafiyxunaniuri cySixcu, nperpirccr aHrJlificrxoi MoBt4 HayKoBo-rexHiqHoi lirepurypu
ra ix 3HarreHHfl. Ocnonni cy$ircu iuensurcin, rpl4KMerHznin, Aieclin, npvclinnurin.

PerorueHAoBaHa lireparypa
OcHonsa

AnrlificbKa MoBa

1. Cotton D. Market Leader. Course Book. Intermediate Business English / D. Cotton, D.

Falvey, S. Kent. 
-Harlow: 

Longman, 2003. - 176 p.

2. Cotton D. Market Leader. Practice File. Intermediate Business English / D. Cotton, D.

Falvey, S. Kent.- Harlow: Longman,2003. - 216 p.

3. Davis M. Scientific papers and presentations. - San Diego: Academic Press, 1997.

4. Longman Business English Dictionary. - Harlow: Longman, 2000. - 534 p

5. Mascull B. Business Vocabulary inUse. - Cambridge University Press, 2002. - 172 p.

6. McKellen J. S. Test Your Business English, - Harlow: Longman, 1996. - I28 p.

7- Roger J. Market Leader. Practice File. Upper lntermediate Business English. - Harlow:

Longman,2003. - l12p.
8. Tullis G. New Iasights into Business. Students' Book / G. Tullis, T. Trappe. - Harlow:

Longman,2003. - 178 p.

9. Tullis G. New Insights into Business. Workbook I G. Tullis, S. Power. - Harlow:

Longman,2003. - 86 p.

10. IrnareHro JI. O. Tecru s Ailonoi aHuificrrcoi MoBLt ,qnt eKoHovricrin / Vrn. n. O.

IrHarenro, I. O. Feuretrur. - X.: BA <<IHICEK>>, 2009. - 144 c.

1 l. Iru.reHro O.M. ErnocnequtbiKa rercrin HayKoBrrx anoraqifi: aHrJloynpaincxi

naprureJri. ll Bicnnr Xapr<incrr. HarI. yH-ry ivr. B.H. KapasiHa. -Xapxin: KoHcraHra. -2007- - Nb

772. - C. 79-82,
12. f,Iparcruuni 3aBAaHHrr Ao opuriHanbHktx erosonaiqHl{x rercrin 3 Hanqalrnoi

ArrcqlrrrJrinu "IHo3eMHa MoBa" Anfl, Tvrx. xro Bcrynae Ao acnipaHTypu scix Sopt HaBqaHHt / y*.
Irsarenrco n.O. - X. : Bua. XFIEy, 2012. - 32 c.

13 . Tpenynarrrui BrpaBr4, 3aBAaHHs ra recrr4 3 HaeqanrHoi Aucllzuliuu <[ilona
aHrnificrKa MqBD) AJUr acnipaHrin ycix $opr HaBqaHHfl. / Yrrr. n. O. IrnareHro, I.O.PeilrerHflK. -

X': Bera' )GIEV ' 2010' - 32 c' 
rneoprvraqifini pecypc'

1. British National Corpus (through BYU) http'.llcorpus.bvu .edulbncl2. Corpus of
Contemporary American English (through BYU) http . i/corpu s. bvu. edu/coca/

2. English Vocabulary Exercises ZbBnglish.net.Vocabulary Exercises for the Academic

Word List. dex.htm

3 . Global English Corpus (through BYU) https.//corpus.bvu. eduiqlowbe/

HirvreqrKa MoBa

1. Iuennur. VrnopeHHl MHo)KuHrl iMenHurcis.

2. Aprnxni. Ocnonni SyHxqii aprvlxlie, nxunaHHl aprzuin.
3. flpnrnrerHlrK. CryueHi uopinHxHHl npurMerHrris.
4. guclinnur. ApzQnaerzuHi lii. Api6
5. 3afiueHsIar.
6. flpucninHltK.

4. BBC Learning English
. I.

slness/ln
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7 . flpnfirraeHHr{K.

8. flopxgor cdn niueqrrcoro peqeHHt.
9. Hacn liecnis (Priisens, Pr?iteritum, Perfekl, Plusquamperfekt, Futurum Aktiv).
10. flacranHrafi craH Aieclona (Priisens, Priiteritum, Perfekt, Plusquamperfekt, Futurum

Passiv).
I l. Tuuz rrlnaJrbHllx perreHb. 3aralrHe rrraTaHHl. CueqiarbHe rrI4TaHHfl. AnnrepnaTl{BHe

nvrraHHfl. PosairoBe [r{TaHHr.
12. MoAamHi 4iecrroBa ra ix erninarreHTz.
13. IHQiHiuasHi roHcrpyrqii ra rpynu.
14. CrnaAnouigpxgni peueHHx , ix nugu.
15. VvrosHrfi cnoci6.HacuyMoBHoro cnoco6y. Vruonni crnaAHonitpqlHi peuenur.

| 6 . Jlercuro-FpaMarra.rHi ra crulicrnqni oco6rlrteocri HayKoBkIx rercrin.

PercopreHAoBaHa ;riteparypa

OcHonHa
1. Hering A. Geschifts kommunikation. ,{eronaa neperucKavl reperoBopbl uo rene$oHy.

/ A.Hering, M.Matussek - Ismaning: Max Hueber Verlag, 1996. - 178 c.

2. Buscha H. Geschifts kommunikation./ Buscha H., G. Linthout. - Ismaning: Max-Huber-
Verlag, 1997.- 159 S.

3. FreyhoffD. Marktwirtschaft. PuHxoBa eKoHonairca. Hinaeqlrco-yrcpaiHcxufi HaBrr€urbrtuit

uoci6ruEr. / D.Freyhoff, O. V.Beketova, N.Yzermann - Kuin: BraA-no yAAy, 1999. - 156 c.

4. Miebs U. Kontakf Deutsch. / U.Miebs, L.Vehovirta - Berlin-Mtinchen: Langenscheidt, -

1996- 165 S.

5. Eismann V. Wirtschaftskommunikation Deutsch. / V.Eismann - Berlin-Mtinchen-Wien-
Ztirich-New York: Langenscheidt, 2004. - 185 S. '1

6. Korr6inaT. B. flpo 6isnec ninreqxorc MoBoro. / T. B. Kon6ina, JI. B. MentniqeHKo -

X.: B[ "I[:DKEK',2009.-271 c.

7 . Kol6isa T. B. OcHosz vrixrynrrypHoi rcovryHiraqii Ans cryAeHTis-eroHonricrin.
Han.ramnufi noci6HIar. - X.: B[ "IFDKEK", 2008. - I52 c.

OpaHqy3bKa MoBa

1. Aprnrur.
2. 3afivrennHllK.
3. fpyna qacin iHAurarplBy.
4. Vuonnufi cuoci6.
5. flacunHa Sopnra. InSiHirIan.
6. Oynrqii iH$iuirrany.
7 . flienpurcMerHllK.
8. [ienpucriBHlaK.
9. flopx4or cdn y pe.reHni.

10. YsroAxeHrrfl qacis iHAurarvBy.
I 1. CronornopeHHfl.
12. Cr.naAHocyptAHe peqeHHt.

13. CrnaAnouigprgHe peqeHHrl.

14. JlercuqHi, rpanaaruqHi Ta cvrHTarcz.rHi oco6lznocri nepeKJlaAy HayKoBoro reKcTy.

PercopreHAoBaHa nireparypa
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rFr

Ocnonna
l. Broussard D. Economie / D.Broussard, C.Gentil, L.Montillet. - Paris: Hachette,1997.'

256 p.

2. Chamet C. Redigerun r6sum6, uncompterendu, unesynthdse. / C.Chamet, J. Robin-Nipi

- Paris: Hachette,2003. - 95 p.

3. Danilo M. Le framais de la communication professionnelle./ M.Danilo, J.-L.Penfomis -

Paris: CLE International, 200I. - 305 p.

4. Grevisse M. Grammaire frangaise Le Bon usage. / Editions J. Duculot, S. A. Gembloux

(Belgique), 1969 . - 1228 p.

5. Sanchez Macagno M.-O. Faire des affaires en framais. / M.-O.Sanchez Macagno,

L.Corano - Paris: Flachette,2002. - 160 p.

6. Kprouron f. f. flpucropenufi, Kypc Qpanuysrroi vton,uJ f. f. KprouKoB, M. fI.
ManaoreHKo. - Knin: BuA-no A.C.K., 2010. -384 c.

7 . CnpanouHlrK ro rpaMMarllre $paHl{yscKoro t3blKa. - X.: Bul. "[:DI(EK', - 2005.

forrona npeAMernoi ronaicii s aHrnificlroi EoponaT.A

folona npeAMeTnoi ronaicii s niueqrroi uonpt

fo.nosa upeAMernoi rouicii s Spanuysrroi MoBLI

T.B. Kon6ina

H.O. Ilpyc
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