
 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

Силабус навчальної дисципліни  

«Крос-культурний менеджмент» 
 

Спеціальність 073 Менеджмент 

Освітня програма Менеджмент 

Освітній рівень Третій (phd) 

Статус дисципліни Вибіркова 

Мова викладання Українська 

Курс / семестр 2 курс, 3 семестр 

Кількість кредитів ЄКТС 5 

Розподіл за видами занять та 

годинами навчання 

Лекції – 20 год.  

Практичні (семінарські) – 20 год. 

Лабораторні – 0 год. 

Самостійна робота – 110 год. 

Форма підсумкового контролю Залік 

Кафедра Кафедра менеджменту та бізнесу, 703 (бібліотечний 

корпус), +38 057 702 01 46, www.kmib-hneu.com  

Викладач (-і) Близнюк Тетяна Павлівна, д.е.н., доцент 

Контактна інформація 

викладача (-ів) 

blyznyuk.tetyana@gmail.com 

Дні занять Лекції - четвер; Практичні заняття – четвер 

Консультації середа 2 пара  – очні; в Zoom – дистанційні, індивідуальні 

та групові 

 

Мета навчальної дисципліни це формування крос-культурного підходу до ведення бізнесу в 

сучасних умовах глобалізації з метою підвищення ефективності управлінської взаємодії 

представників різних національних культур 

Передумови для навчання 

Теорія організацій, Світове господарство і міжнародні економічні відносини, Менеджмент, 

Соціально-економічна історія України, Етика бізнесу 

Зміст навчальної дисципліни 

Змістовий модуль 1. Концептуальні підходи до крос-культурного менеджменту 

Тема 1. Еволюція та основні концепції крос-культурного менеджменту 

Тема 2. Роль феномену «культури» в крос-культурному менеджменті 

Тема 3. Національна культура в умовах глобалізації. Взаємодія різних культур 

Змістовий модуль 2. Національні ділові культури: практика культурної взаємодії 

Тема 4. Класифікації національних культур 

Тема 5. Організаційна культура мультинаціональної організації 

Тема 6. Мотивація та стилі лідерства в різних країнах 

Матеріально-технічне (програмне) забезпечення дисципліни  

Ноутбук, Power Point MS Office, мультимедійний проектор 

 

Сторінка курсу на платформі Мoodle 

(персональна навчальна система) 

 

Опис курсу, технологічна карта, робоча програма,, 

лекції (презентації), Практичні заняття 

(методичні рекомендації), семінари (перелік 

питань), Домашні завдання; Тести, Додаткові 

навчальні матеріали, 

https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=5631  

Рекомендовані джерела 

Основні джерела: 

1. Бунина В. Г. Кросскультурный менеджмент и межкультурная коммуникация / В. Г. 

https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=5631


 

Харківський національний економічний університет імені Семена Кузнеця 

Бунина. – М. : ГУУ, 2008. – 128 с. 

2. Гестеланд Р. Р. Кросс-культурное поведение в бизнесе. Маркетинговые исследования, 

ведение переговоров, менеджмент в различных культурах. / Р. Р. Гестеланд. – 

Днепропетровск : ООО «Баланс-Клуб», 2003. – 272 с. 

3. Льюис Р. Д. Деловые культуры в международном бизнесе. От столкновения к 

взаимопониманию / Р. Д. Ль -  

Додаткові джерела: 

4. Гуткевич С. О. Міжнародний менеджмент / С. О. Гуткевич, Г. В. Дмитренко, І. Г. 

Оніщенко, Ю. М. Сафонов. – К. : Кафедра. – 2015. – 535 с. 

Система оцінювання результатів навчання 

Загальний бал з дисципліни складається з відвідуваності занять, поточного 

контролю, підсумкового контролю (максимальна сума балів - 100 балів, мінімальна сума, яка 

приймається за проходження дисципліни - 60 балів). 

Більш детальна інформація щодо оцінювання наведена в технологічній карті 

дисципліни. 

Накопичування рейтингових балів з навчальної дисципліни (приклад) 

Види навчальної роботи Мах кількість балів 

Лекції 10 

Практичні заняття (семінари) 10 

Компетентесно -орієнтовані завдання 10 

Презентації 15 

Поточні письмові роботи 15 

Індивідуальне завдання 20 

Письмова контрольна робота 20 

Максимальна кількість балів 100 

 

Відповідність шкали оцінювання ЄКТС національній системі оцінювання 

та ХНЕУ ім. С. Кузнеця 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ЄКТС 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену (іспиту), диференційованого заліку, 

курсового проекту (роботи), практики, тренінгу 
для заліку 

90 – 100 A відмінно 

зараховано 

82 – 89 B 
добре 

74 – 81 C 

64 – 73 D 
задовільно 

60 – 63 E 

35 – 59 FX 
незадовільно не зараховано 

1 – 34 F 

Політики навчальної дисципліни 

Політика дотримання академічної доброчесності, 

Політика щодо пропусків занять, 

Політика щодо виконання завдань пізніше встановленого терміну,  

тощо 

Більш детальну інформацію щодо компетентностей, результатів навчання, методів 

навчання, форм оцінювання, самостійної роботи наведено у Робочій програмі навчальної 

дисципліни https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=5631  
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