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Merorc BcrynHoro nznpo6yBaHHfl 3 inoselaHoi MoBr,r e Br4flB4eHHt

KoMrIeTeHTHocreit, fllKvrMLr nolo4ie KaHAkrhaT Ha BcTyrr Ao actipaHTypkr Anfl

nigroroBKll Ha rperboMy (ocnirnbo-Hayr<onorray) pinni nurqoi ocsiru 3 Meroro

s4o6yrr,a HayKoBoro cryrleHfl AoKropa $inoco$ii 3a cueqianbHocrefi:0l I

<<Ocsirui, ne4aroriqsi nayxw), 051 <Exonouira>>,071 <O6rix i onoAarKyBaHlfl>>,

072 <<@iuaucz, 6anxincbKa crrpaBa ra crpaxyBaHH.f,)) , 073 <<MeHeA)KMeHr),

075 <Maprerl4Hr)), 076 <lIi4npI4eMHI4rIrBo, ropriux ra 6ipxona Ai.smHicrr>>,

122 <<Kovtn'totepui nayrz>>, 242 <iTypu:rvr>, 281 dly6nirrHe ynpaBniHn,n ra

aluinicrpyBaH HrD, 292 <MixHapo4ui eKoHoMi.rHi ni4uocz Hvr>> .

BcrynHtrKkr Ao acnipanrypr4 Marorb AeMoHcrpyBarn szcoxHfi plnenr

c $ opvroBaHo cri t<ovryni rcarznHoi ( SyHxqionanruoi) i nurouosHoi KoMrrerenruocri,,

IrIo cKnaAaerbct 3 MoBuoi ra MoBJreHHeeoi KoMrrereHrHocrefi (ra6n. 1).

' Qyurcqiouanuua KoMnemeumuicmu xapaKTepkrcye pinenr nolo4iuH,a

iHoseNlHoro MoBoIo !.nfl aKaAeMi.rHzx qinefi, a caMe: eNaiHHq Lrvrrarkr navroe,

TeKcrI4 (nepruo4xepena), aHoryB arkr ra peQepyBarkr ix; cnyxarr4 Ta

KoHcrIeKryBarI4 nexqii; roryBarr{ Ta 3Ai cHroBarr4 rrpe3eHraqii; 6paru yqacrb y

rcoHQepeuqixx, ceuiHapax rolrlo. 'Moeua (niuzeicmuvua) Kotwnemeumuicmu

nepe46 aqae oBonoAinn,s opQorpaQivHzrrav, op$oeui.rHr,rNalr, JreK cLrqHkrMk4

Souerur{HLIMI,I, fpaMarr,tqHl4Mu ra crnri TI4r{HZMr4 HopMaMH cyrracHoi inoseuHoi

MoBtI. MoeneuH€Ba Kownemeumuicmu oxorrJrro€ peuelrzsHi (ayairoBaHHfl Ta

qIzraHHx) ra ilpoAyKrzsHi sNaiHH,f, (ronopi:n:n\ rrzcbMo ra rrep rna4).

Ta6r'uux I

IumouosHi KoMrrereHrHocri ncryrrHr4Ka Ha rperifi (ocninro-nayxonnfi)

pineun szqoi ocsirz

Moeua (niuzeicmuuud Kotwnemeumuicmu
Jlinrsicrr4rrHa 3acBoeHHq neKclaxu (y roMy .rzcri Qaxonoi repnainonorii), uo €

neo6xilHoro Anr KoMynixauii B aKaAeMiqnifi ra npoQecifiHifi cQepax;
3acBoeHHs JreKcurcu (y roMy .rzcri Saxonoi repnaiuonorii), ruo €

neo6xilHoro Ann KoMyniraqii B aKa4eMi.rHift ra npo$ecifinifi csepax;
3HaHH.s [paBun CLIHTaKCVCY,6eg -qrUX HeMOXUTT{BO po3nisHaearu i

rIpoAyKyBarI4 rrrl4poKe KoJIo rexcris B arca4euiqHifi Ta npoSeciia:nrit
cSepax;

3acrocyBatnfl. MoBHr{x $op*, BJracrr4Brrx Arrfl o$iqifiuzx ra
MOBHLIX PCECTPIB



MoereHHeei KoMnerenruocri
Vurannq: po3yMlHHfl aBTeHTHrrHI4x tercctin, uon'.g3aHux 3 HaBrraHHqM Ta

cueqialruictto, s ni4pyvultrcia, HayKoBo-[orynrpHr,rx ra cneqiarisonaHktx
xypuaniB, A)Keper IurepHer;

posynrinux roJIoBHoi ilei, sAarnicrs 3HaxoAr4rkr ueoQxi4uy
iHSopnraqirc n HeaAanroeaHifi lireparypi sa Saxonr;

sN,riHHs nepe46arrarr4 ocHoBHy iHQopnaarlirc reKcry 3a fioro
3afoJroBKoM Ta ilrocrpau4BHt4M n{arepialou, IIIO cyllpoBo,4xrye reKcr
(nporno3yroqe vurauux) ;

sAarrricrr slificHloBarld osuaftoNa.re qLrraHHfl HearalroBaHr,rx
rercrin sa $axonr Anr orpuMaHH.f, neo6xilHoi in$opvraqii;

HaKorll{rryBarv iH$opnraqiro g pi:nux Ax(epen Anr roramuroro l:
Br{KOpr{craHHr (sa rpe3eHraqi.ax, xousepenqirx, 4ucxycixx B

ara4euiuHoMy HaBrrultrbHoMy cepeAoBrrr{i, a raKo}K y uoAanturifi
Hayxonifi po6ori);

sAarnicrr sAificHloBarl{ BLlBrraroqe rrkrraHH-f, 3 Meroro rrortoBHeHHs
repnaiHorori.rHoro re:aypycy;

sAarnicrr Ao BeAeHHr ara4enri.rnoi Ta npo$ecifinoi
KopecrosAeurliro (nracryn aH:afl, eneKTpouHi uoniAoMrreHnr roqo);

sAaruicrr Ao iHrepuperauii rpaQirin, 4iarpau, cxeM, ra6rrut1s,
M€LrrroHKie routo

Ifucuuo: - 3.qarHicm uucarvr aHora[ii lo HeaAalroBaHprx rexcrie aa $axonr;
- sAarHicrb cKnaAarra pe$ eparur Ha ocHoei aereHru.rHoi exoHonai.rHoi

rireparypu 3a Saxona;

- sAarHicrr cKnaAarl{ TeKcrIr rrpe3eHTanltit, Br4KoprlcroByrorrkr
aBTeHTrruni nayroBo - eKo H oira iqH i rvrarepi an u sa Q axonr ;

- sAarHicrr rrr4curpr spo:yivrini, AerarisoeaHi TeKcrr4 pisuoro
crrprMyBaHlas, uos's3aHi s oco6ucroro ra upoSecifinorc cQepaun;

- s.qaruicrr roryBarr{ ra npoAyKyBarrvr 4ilony ra npo$ecifiny
KopecloHAenuiro 3 BLIcoKLIM cryleHeM rpaMarurrHoi rcopelcrnocri;

- gAarHicm rvcarkr 3 BI,IcoKI4M cryrreHeM KopeKTHocri pe3roMe,
3anoBHroBatr 6raHrH' [ns, aKarerui.rHr.rx ra npo$ecifinux rlirefi roruo

AyaironaHH.f,: 3AarHlcrb po3yMlrl4 3arrvrrale^Hfl, Bt4cJroBJrroBaHHq fi KoMeHTapl
inogeNauoro MoBoro;

sAarHicrr posynaiTll ocHoButtfi sNaicr i 4erani ayaio rercrin;
sAarHicrb posyuiru ocHoBHe 3lexqifi, po3MoB i Aonosi1eir.,

rpeninrie ra iHurzx Sopnr axaAenaiuHoi/upo$ecifinoi npesenraqii;
gAarHicrr frircynarr{ flurpi6uy iu6opnaaqiro uia .rac ayAiroBaHH.s

foe opiurun:
Mouororiqse
MOBICHHq:

- sAarHicrr rpeAcraBlrflTkr ce6e i csorc po6ory (gouoniAr, rpoeKr
roqo);

- BonoAisss MoBJIeHH€BI{M err.rKeroM rroBcrKAenHoro fi npo$ecifiuoro
cuilrynaH:afl;

- BonoAiuuq sciN,Ia Bkrp.aMr4 MoHoJrori.rHoro MoBneHHh

(i n $ opu y BaHlr's, n o.rlcH eHHfl , yrorrHeHH.s ro Iqo ) ;

- 3AarHicrr npoBoAHTI4 npe3eHTaqii ra rpeniHru;

- sAarHicrr po6uru KoporKe ueuiAroroBJreHe roeiAoN{JreHHq,
rroeAHyroqlr eJreMeHTrI orucy, onosiraHHq ft nriprynaHH-rr;

- sAarnicrr Burc'tyilaru Ha rouSepenqisx 3 ronosiA flv^:a Ta

noniAouJreHHrMrr

nianori.{He
MOBJICHH.g:

slarHicrb rroqrrnarlr, Becru ft 3aBepl[yBartr 6eci4y;

a
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3AarHicrb BecrLI 6ecigy, AeMoHcrpyroqr4 eJreMeHTr4 po3rrr4Ty,
nof,cHeHHfl, Br4cItoBJreHHr eracHoi AyMKr,r ra iH;

ynairz BcraHoBnroBarn KoHTaKTV y curyaqixx rroBc.sKAeHHoro,
npo$ecifiHoro ra HayKoBoro cninrynaHna (lcoHraKTr4 uo releSoHy, o6nrin
iuQopnaarlierc/ 4rzcrcicir I gucnyr y xoli ceviHapin, rpeHiHrie.
xou$epenuifi roqo);

dixcyearz rorpi6nv iH vaqiro n xo.ui cninrysannq

PiseHr BonoAiHHfl iHo3eMHoIo MoBoro BcryrrHr,trcis Ma€ 6ytu He Hr4)Kr{e piBH-fl

B2-C1 nianoeiAuo Ao 3aramsoeBponeficrxux PexoueHAarlifi Palu enponv 3

[I,ITaHb ocgiru.

c TP yKTyPA EK3AMEHAIIII,IHO| O E I JrE Ty 3 HAB r{Arb HOi

AI4CIJWIIIIilI ( I H O 3 E MHA M OB A)
3a I 00-SaJrbHoro crrcreMoro

Bcrynue nznpo6yBaHHfl Ao acuipanrypkr ni46ynaerbc,n y Sopnai

KoMnJreKcHoro JreKcI4Ko-rpaMarzr{Hofo rrr4cbMoBofo recry, srcuit cKnaAaerbc.f, 3

3aBAaHr pisnzx pinniB cKnaAnocri, uaqireHr4x Ha nepenipxy pinnx csopNrosauocri

MoBJIeHuenoi ra MoeHoi KoMrrereHTHocrefi. OqiHroBaHH.f, sdficHroerbc,fl 3a 100-

6anrnoro rrrKarroro

ErsaN,Ieuaqifina po6ora 3 il'flTpr 3aBAaHb. 3an4aHux 3-4 cnp.flMosaHi Ha

nepenipxy 3acBoeHHt nporpaMHoro vrarepiany Ha penpoAyKrr.rBHoMy pinni"

3an4annx I-2 Marorb BlaflB:aTLT 3AarHicrb 3acrocyBurvr cQopuosaui MoBJreHneni

KoMnereHqii Ha eBpr4crnrrHouy pinn i,. zavgaHHfl. 5 e rsopqlrM.

3aeAaHHq eK3aueuaqifi Hoi po6oru.

3an4auHfl 1. llpouzraitre reKcr 3araJrbHoro grvricry o6c,f,roM He MeHrue 2000

rlerrarHl4x 3HaKin. 3anosHiu rporanr4Hr4perreHH flvikr) ruo rroAani szxue (5 pe.renr)

MaxcuM€LrrbHa oqinra - 25 6asin, I peveHufl. - 5 6anis.

3asAaHHq 2. Ha ocHosi rporll4raHofo reKcry :Hafi4irr ni4uoniAuicm

eKoHoMrrrHoro repvriuy Ha4a:aravr 4eSiniqiqN,r (5 repvriHis i aeSiniqifi).

MarcvMarrbHa oqinra - 10 6atin, 1 rexczrrHa oAlzHurJx - 2 6asm.

3anAaHuq 3. llocrasre 4iecnoBo y rlpaBr4nrnifi Sopnri (10 pe.renr).

MarcczMaJrbHa orliurca - 20 6atin, I pevennfl - 2 6asm.
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3an4anur 4. y vlixporercri sauosHirr npor€urr4:nu JreKclrqHkrMkr

oALrHr4rIflMr\ rqo rroAaHi ezqe (5 cnin).

MatccuMiulbHa ouiuxa - 20 6atir., 1 peuenHfl. - 4 6am.

. 3anlaHHfl 5. Hauuruim ece 3a 3a3HarreHoro B 3aBAaHni reuoro.

MaxczMiurbHa ouinra 25 6arie craBr4rbc.fl 3a cKnaAertuit y npaBr4nbHoMy

crl,IJlrcrkrrrHvrx HopM 4ironux AoKyMenrie. Eanz po3noAirqrcrrcq 3a raKr'tMrr

Kpl,ITepistvtu: r

gNaicrose HarroBHeHHq (onpaqroBaHHrr ecix yMoB, 3a3HarreHr,rx y

rcoruyuiKarllBHtrx cvryaqixx) - 15 6atin; crpyKrypa reKcry ra fioro gn',f,gHicrr - 5

6asin; BlrKopr,rcraHHr JreKczKu (nonoAiHn.q JreKcr4rrHr,rM vrarepiarou, op$orpa$ix)

ra rpaM uru.r..Ha Kope uicrr cKnaAeHoro AoKyMeHra (nropSororir, crrHraKczc) - 5

OAJI1B.

PeroueHAoBaHzfi posuolin 6anis ni4uoniAHo 4o pinHtr cKnaAnocri 3aBAaHb

y 6ineri : ncryrrHoro nlrnpo6yBaHHr HaBeAeHo y ra6t.2.

Ta6ruuq 2

PercoueHAoBaHzfi poauolin 6anis ni4nonilno 4o pinnfl cKnaAnocri 3aBqaHb

B eK3aMenaqifiHoMy 6ineri s iHoseuuoi MoBZ

'PieeHr

crraAuocri

Kirrxicru
KOHTpOnbHr4X

3aBnaHb
Kinsrcicrs

6arie 3a oAHe

3aBAaHHs

PognoAir
6aris s

6ineri
PigHoszl 3aBraHb

mecmogt

saedauun

npaKm.

saedauun

I. Pieeuu

crcnaduocmi

2 3 saadauun-2}
6.*
4 saedaHun-20
6.

40 - sanoqHeHHt npo?anuH y
merccmi,'
- eu6ip npaeunuuol'
eidnoeidi,'
- 3AnO6HeHHn npOzAnUH 6

peueuuax i
uircpomeKcmax.

II. Pieeuu

crcnaduocmi

2 I saadauun 25
6,'

2 saedaLtun-10
0.

35 - sasoauH-fl Ha j

peKoHcmpyrcqin suicnty
p e qeHb i tvtircpomerccmie,'
6CmAHOBneHH.fl
cnopidueuocmi
mepuiuie ,'

III. Piaeuu

crcnaduocmi

1 I eepucmuqHe
saadauun

25 - m6oPtte 3ABOaHH*
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IIIKAJIA OIIIHIOB AHH'I

HAB r{ AJIbIil4J,I MA TEPI AI rII Af O T OB KI,I AO EK 3AMEHy

AHTJITTZCTHA MOBA

1. Crpyxrypa peqeHHn B anrnificbKifi MoBi y nopiBHrHHi 3i crpyKryporc

peqeHHx B yKpaiHcrrifi, uoni. Posnoni4He, rrI{T€uIbHe ra 3aneperrHe perreHH s.. Tunu

IIVTAHb.

ATT'fi2. [iecnono. flonorraixni, rrvrraJrcui ra cMr4cnoni 4iecloBa.

3. Cnoci6 (aifiurzfi, yvronuui{ HaKa3onzfi). CHcreua qacis.

4. Axrr,rsFruit i nacur,truiL craH. Oco6nznocri BuKopr4craHHfl i nepexnary

racl.IBHoro craHy. Vsro4xeHH.f, .racig. 
l

5. Besoco6oei Sopvrz Aiecrosa. lienpuKMerHrrK, Syuxqii ra cnoco6pr

nepeKnaqy. IH$inirun, SyHrrlii ra cnoco6z repeKnaAy. fepyH4ifi, SyHrqiT ra

cnoco6v nepeKta1y.

6. Molannui liecJloBa ra ix ersisaneHrl4.

7. YMoeHufi. ctoci6. Eu$arz.rHi KoHcrpyrqii.

8. (Dynxqii aiecnie: to be, to have, to do, will, should, would. OyHrqii

Aiecnis is saxiHrreHHtrM -itg, -ed.

9. Iueuuzx. VrsopeHH.fl MHo)r{znz. llpuceiirunfi siruaiHor.

10. Apu4KJrb. l

I 1. 3afiMeHHkrK (aaranrni ni4onrocri). Oco6oni, npzcrifiui, exa3isHi

saftNdeHHkrKvr. HeosHaqeHi safiNreHHvrKu some, any i aauepe\uuir safiNreHHr4K rro.

Bam(%) I00-90% 69-7 5% 74-60% s9-0%
OrIiHra

(nep6anrHa)
BTAMIHHO .qo0pe 3aAOBUbHO He3a.uoBtJrbHo

Ba:m(%) r00-90% 89-75% 74-60% s9-0%

Ouinra
(nep6anura)

BTIMIHHO 4oOpe 3a.IIOBlnbHO He3a.IIOBtnbHO



Kinrricni safiNaeHHr4KI4 many, much, few. HeosHa.{eHo-oco6osuir safiNdeHHr4K one,

fioro $ynrqii. lliaczrrroB€urbui ra snoirorni gafiNaeHHkrKra.

I 2 . tIpvrKMerHrl rc. llpr,r cr i e Hra K. C ryn e u i u op i BH.f, HHfl .

13. 9rzcrieHzx. Kinrr<icni ra uopx4roni .rzcrieHuKr4. Api6. gztrannx

Q opryn, xp oHorori.{H krx Aar, [o3HarreHb rracy.

14.fpaMarr4r{Hi oco6nueocri repeKnap;y, (aprzrnr, ivreuHrrK, rrpr4KMerHr{K,

.rzcrieHzK, safir\deHHnK, Aiecroso, rpl4crinuux, npvfivreHHr,rK, cnonyquzr).

15. KoHcrpyKrlii rvny the more, the better, therefbe.

16. Curtraxcz.{Hi oco6rpreocri repeKnaly (ynronne per{eHHfl, Heo3HarreHo-

oco6osi ra 6egoco6oei perleHHfl, 6egcnoryuHuxoni ni4px4ni perreHH,fl,

cKnaAHoui4px4ni perreHH,fl, eriucuc,'euQa:a, iHnepcix, uo4nifine KepyBaHH-fl Ta

iu.).

1 7. ferccnqsi oco6rznocri repeKn a1y (6ararosnaunicrr, ronngpcix,

cnuosiruix, HeoJrori:vru, "Samruzni Apy3i nepeKnagana", 6purancsrcuit ra

aMepuKaHcrrufi napianrz aHuificrxoi MoBrI, repvrin, !)rereaHi Bkrpa3vr ra

cnyx6osi cJroBa, iHurorraonHi 3arlo3l,IueHi, a6peniarypu, ynaonHi ro3Har{eHH.fl,

eracHi Ha3Bk1 anrrificbKa c[creMa vrip ra Barrl roqo).

1 B. Xanponi oco6rzsocri repeKnaly.

19. HafiyxrzsaHirri cySircz, npe$ircH

rexui.rnoi nireparypu ra ix sha.IeHH.f,.

rrpzKMeruzxin, liecnis, rIpI4cJIisHnKin.

IIEPEJIIK PEKOMEHtrOB AHOi IITEPATYPI,I

AHTIIIZCbKA MOBA

1. Appleby R. Modem Business Administration. - London: Pitman, 1981.

400p.

2. Cotton D. Business Class. Student's Book I

Walton-on- Thames: Nelson, 1993. - 184 p

3. Cotton D. International Business Topics.

Longman Ltd, 1997 - I74 p.

4. Cotton D. Market Leader. Course

auutfrcrrcoi MoBr4 HayKoBo-

Ocsonsi cy$ixcra iveuuvrrin,

D. Cotton, S. Robbins.

Harlow: Addison Wesley

Book. Intermediate Business Enslish i
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D. Cotton, D. Falvey, S. Kent. 
-Harlow: 

Longman,2003. - 176 p.

5. Cotton D. Market Leader. Practice File. Intermediate Business Enelish /

D. Cotton, D. Falvey, S. Kent.- Harlow: Longman, 2003 216 p.

6. Greeno S. Business Targets. An upper Intermediate Course in Business

English London: Heinlmann, 1986;- 172 p.

7. Longman Business English Dictionary.- Harlow: Longman, 2000.

- 534 p.

8. Mascull B. Business Vocabulary in Use. Cambridge Univbrsity

Press, 2002 I72 P-

9. McCarthy E. J. Essentials of Marketing I E. J. McCarthy, W.D. Perre-

ault; Jr.- Irwin, 1994. - 556 p.

10. McKellen J. S. Test Your Business English, Harlow: Longman,

1996. - 128 p.

' 1 l. McKenzie I. English for Business Studies Cambridg" IJniversitr.

Press, 1997. - 164 p.

12. McKenzie I. Management and Marketing. - Cambridge lJniversity

Press, 1996. - I 54 p.

13. Pretten J. Banking English. - Harlow: Longman, 1998 160 pr

14. Roger J. Market Leader. Practice File. Upper Intermediate Business

English Harlow: Longman,2003. - II2 p.

15. Tullis G. New Insights into Business. Students' Book I G. Tullis, T.

Trappe Harlow: Longman, 2003. - 178 p.

16. Tullis G. New Insiehts into Business. Workbook I G. Tullis. S.

Power. - Harlow: Longman,2003. - 86 p.

17. Anmlrficxzfi r3brK: ocHoBbr Be,qeHr.rr 6[sHeca: AJrfl cryAeHToB,

crrynrareneft Marr.rcrparypbr ra BIIIIT4E: Yqe6noe noco6rae / Cocraszrer v: V. A.

Penrernrr, Z. A. Illanonanosa. - X.: I4A <I4lff9K>>,2005. - 184 c.

18. Irnarenxo JI. O. Tecur s airosoi anrniftcrrcoi MoBfi nr-f, eronorvricris /

Yxn. JI. O. Inra:renxo, I. O. Peurernsr. - X.: B,,{ (IFDKEK)), 2009. - 144 c.

19. flparrzvni 3aB,[aHHf, ,Eo opzrinanbHr4x eKoHoMi.rHr.rx rexcrie r

nasqa.,'rrHoi gucqunninu "IHo3eMHa Mona" 4Jlfl Tr{x, xro Bcryla€ 4o acnipanrlpv .

ncix $opnr HaBqaHHr / yrur. Irnarenro JLO. - X. : Bua. Xmy, 2012. - 32 c.

20. Tpeuyna-uuri BnpaBLI, 3aBAaHHt ra recrv g nae-ramHoi 4uclglz,n'ni:r'u
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I

<<.{inona aHrnificbKa MoBa)) Anfl acnipanrin ycix Sopt HaBr{aHHr. / Yrcn. JI. O.

IruarenKo, I.O.PeruerH,rrK. - X.: BraA. XHEy,2010. - 32 c.

Pecypcr4 Mepexi Internet

1 . www. b errter-en gli sh. com/exerci sel i st. html

. 2. www.businessenglishpot.com

3. et

4. www.bbc.co.uk/worldservic'

5 . www. eleaston. com/bizlhome.html

HIMEqbKAMOBA
l. Irrlennrar<. Ymopennx MHo)c,tHI{ iuennr,rrcin.

' 2. Apruxni. OcnosHi Qynrqii aprrarurir, BxrrBaHHr aprzuia.

3. llpurcnrerlrrr. Cryneni nopinHxnux upr.rxuernzrir.

4. rlzcnisHnx. Apr$naetzvni aii. [pi6.
5. 3afiuennux.

6. llpzcninnvx.

7. flpzfinrenrux.

8. flopxgor cnin niueqxoro peqeHHr.

9. r{acu 4iecnia @riisens, Priiteritum, Perfekt, Plusquamperfekt, Futurum

Aktiv).

' 10. llaczsnnfi cran 4iecnoaa (Priisens, Priiteritum, Perfekt,

Plusquamperfekt, Futurum Passiv).

1 1. Tunz nuraurbHtrx peqeHb. 3aralrne vffauufl. Cneqianrne r'LrrauLrs.

A-nrrepnaruaue rrr,rraHHr. Poo4inone [rir€IHHs.

12. Moaanrni Aiecrosa ra ix eisisareH:rr,r.

13. In$iuirznni roncrpyrqii ra rpyuz.

14. Crna4noniapx,qni peqeHnfl, ik snAra. 1

15. Ynrosuzft cuoci6. 9acu )nuonnoro cnoco6y. YN,rosHi crnagnoui4p.a4ni ..

petleHHr.

' 16. Jlerczxo-rpauaru.rni ra crzric:na.{Hi oco6nzBocri HayxoBrrrx rexcris.
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OPAHIIY3bKA MOBA

1. Apruxlr.

2. 3afirvrenHHl,IK.

3. fpyna qacis in4zrarvBy.

4. YMosHuit cnoci6.

. 5. llaczsHa Sopvra. IHQiHirIas.

6. Oynr<qii inSinirznY.

7. lienpuKMerHkIK.

8. .{ienpzcrisHzx.

9. llopr4ox cris y peueuHi.
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1 0. VsroAx(eHH.s .racin in4zraruBy.

I 1. CrosorBopeHH.f,.
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3PA3KI4 TECTOB}D( 3AB.IIAHb BCTYTIHO|O EK3AMEHY

anurfrcrKA MoBA

SAMPLE TEST

Task 1. Read the whole text and choose the best statements below to fill in
the gaps. Do not use any statements more than once. There is an example at the

beginning (0).
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( 1) Many organizations have a hierarchical or pyramidal structure, with one

person or a group of people at the top, and an increasing number of people below

at each successive level. (0) There is a clear line or chain of command running

down the pyramid. All the people in the organization know who is their supervisor

or boss (to whom they report). (1) ...

(2) Individuals may offer speiialist advice to others on certain technical

matters. The person concerned may be an "assistant to" a manager appointed to

assist with the workload of a superior. (2) ... Alternatively, an individual mpy be

appointed to offer specialist information on computing or industrial relations to

managers in the line structure, but without the authority to insist that such advice is

taken.

(3) Yet the activities of most companies are too complicated to be organized

in a single hierarchy. Shortly before the First World War, the French industrialist

Henry Fayol organized his coal-mining business according to the functions to be

carried out. Functional organrzatiort has become the most common form for

manufacturing companies. (3) The company is divided up into departments,

called functions, including production, finance, marketing, sales, and person+el or

staff department. A senior manager (usually a director) is responsible for both the

internal oversight of the function and ensuring its adequate coordination with the

other functions in a business.

(4) Functional organization is efficient, but there are two standard criticisms.

Firstly, people are usually more concerned with the success of their department

than'the whole comp any. (4)...

(5) Divisional structure or, as' it is sometimes called, the multidivisional

company is associated with market expansion and product diversification. In both

cases traditional functional structures showed themselves to be inadequqte in

coordinating and controlling the firm's activities. Divisionahzatton was a

particularly American development and associated with "pioneer" companies like

General Motors and DuPont. (5)...

- lJnder such an organization structure each division is self-contained and
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operates as a profit centre.

- They also know their immediate subordinates (to whom they cant give

instructions).

- He has no authority of his own, but acts in the name of his superior and on

his authority.

- It enables optimal control and accountability.

Secondly, separating functions is unlikely to encourage innovation.

- There is a clear line or chain of command running down the pyramid.

Task 2. Match the word with its definition; find the word in the markecl

paragraph of the text.

1. Person who supervises (p. 1) t

2. Power; ruling committee or group (p.2)

3. Arrangement in a system of ranks/grades (p. 3)

4. Able to work well/to produce the required result (p. 4)

s. Act of diversiffing (p. 5)

Task 3. Choose the correct form of the verb to fill in each gap.

1. They have informed the rectuitment committee about their decision since

they ... my fax two days ago.

a. have received; b. received; c. will receive.

2. Mr. Smith has just become a member of the Board of Directors. He 1.. fot
the company for 12 years.

a. worked; b. was workingi c. has been working.

3. Our famous retail store these attractive discounts next month. a.

offered; b. will offer; c. has offered.

4. The customers ordered new equipment in 2009 after they ... information

about our firm from the advertisements.

a. had got; b. got; c. have got.

5. The car parts usually ... at the plant.

a. is assembled; b. assembled; c. are assembled.

6. The agreement... by our chief executive yet. I

a. has not been signed; b. have not been signed; c. has not signed.
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. 7. The previous timetable ... by the managers of our department,

a. had been drawn; b. was drawn; c. will be drawn.

8. Two days ago our top managers informed the employees that they

generous bonuses in the nearest future.

a. had got; b. will get; c. would get. 
t

9. If you carry out market research, you ... information about your potential

buyers' tastes.

a. will get; b. got; c. would get.

10. If the accountants the annual report in time, w€ would not have

problems.

a. have prepared; b. prepared; c. prepare.

Task 4. Read the text. Choose the best word or phrase to filI each gap (1-5)

from the words below.

Managing a career on the way up is quite different from managing one Vt the

point of an organization. Individuals on the way up have to build relationships with

the people they (1) to. They usually have to (2) with subordinates in

addition to people at the same level as themselves. The most senior staff only have

those under them to relate to. This book (3) the idea that all working

relationships, including the relationship with one's boss, can and should be

managed. You do not have to be (4) than your manager in order to manage the

relationship. Nor do you have to be better than your manager in any (5)

1 notity infbrm account report
2 unite contact handle deal
3 promotes presses advertises convinces t

4 clearer deeper smarter tuller
5 respect f'ashion part means

Task 5. Write an essay (I20-I40 words) about your future research

according to the plan below.

The topic;

Actuality;

The objective of your research.'

t4



HIMEUbKAMOBA

' Aufgabe I . Lesen Sie den ganzen Text durch. Erganzen Sie die Siitze durch

die passenden Satzteile unten. Em Beispiel daftr konnen Sie im ersten

Textabschnitt unter (0) sehen.

Marktforschung 
tl) Bei dem Marketing-Konzept spielen zwei Aspekte eine Rolle, der

bestmogliche

Absatz einer bestimmten /[/are 

- 

(0) _ unter Berticksichtigung der Wtinsche

des potentiellen Kunden Der zweite Aspekt macht deshalb die Marktforschung zu

einem bedeutenden Instrument der Unternehmen, die konkurenzftihig sein wollen.

2) Eine gute Marktanalyse sollte einen kingeren Zeitraum umfassen und

erfordert bedeutende Geldmittel, damit Fehlplanungen moglichst vermieden

werden. Das wichtigste Ziel dabei ist, dass die Erzeugnisse den verschiedensten

Vorstellungen der Kunden entsprechen, mit anderen Worten - ( 1) 
t3) Deshalb ist es fi.ir einen sicheren und anhaltenden Absatz des betreffenden

Produktes wichtig, dass seine Qualitiit, Verpackung und sein Preis im Verhiiltnis

zur Menge einen gi.instigen Eindruck auf die Kunden machen und so ihre Wrinsche

befriedigen.

4) Da_ (2) _ , sind die damit verbundenen Marktverdnderungen

rechtzeitrg zur erkennen. So kann es passieren, dass eine bestimmte Ware, die

jahrelang gut verkauft wurde, (3) .. Andererseits kann ein iihnliches Produkt

plotzlich einen viel besseren Absatz finden. Auf diese Veriinderung der

Verbraucherwtinsche muss nattirlich reagiert werden. Aber auch weniger

nachgefragte bzw. benotigteErzeugnisse (4) . In diesem Fall geht es d,irurn,

was erzeugt wird, und nicht, was der Kunde wirklich will oder braucht. Die

Marktforschung hat also drei groBe Ziele:

. die Befriedigung der Kundenwtinsche,

' das Erkennen der Marktverdnderungen und der Situation mit der
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Konkurrenz)

. die Anpassung an die Marktverrinderungen.

5) Verfolgt die Produktions- und Planungsabteilung eines Betriebs auf der

Grundlage einer Marktanalyse diese drei ZieIe, so kann ftr die

Absatzmoglichkeiten eines Produkts (5) Wenn ein lJnternehmen den Markt

stiindig beobachtet und (6) , so kann es seine Produkte entsprechend den neuen

Bedtirfnissen und Verbraucherwrinschen herstellen. Das bedeutet. die Produktion

wird vom Markt bestimmt und nicht timgekehrt.

(0) _unter Berilcksichtigung der Wtinsche des potentiellen Kunden

a) sich der Geschmack und die Ansprtiche der Kunden oft dndern ,

b) dadurch tiber die aktuelle Marktlage informiert ist

c) die Befriedigung der Kundenwtinsche

d) immer weniger verlangt wird

e) konnen bei einer gut organisierten Werbung verkauft werden

f) eine ziemlich genaue Prognose erstellt werden

Aufgabe 2. Ordnen Sie die Termini aus den markierten Textabschnitten

ihren Definitionen zu.

1. Programm im Rahmen der Marketingplanung (Absatz 1). 
t

2. Systematische, wissenschaftliche Untersuchung der Mdrkte mit dem Ziel,

marktbezogene Information als Entscheidungsgrundlage zu gewinnen (Absatz2).

3. Verkauf von Gtitern gegen Entgelt als Schlussphase der betrieblichen

Leistungserstellung (Absatz 3 ).

4 . Angebo t bzw . Anbieter vergleichbarer Griter am Markt (Ab satz 4) .

5. Synonyme zum Wort <<Produkt>> (Absatz 4).

6. Der Ort, an dem Angebot und Naehfrage Zusammentreffen (Absatz 5).

Aufgabe 3. Grammatische Aufgabe. Wtihlen Sie die richtige Variante und t

schlieBen Sie die Lticken.

1. Die Wirtschaftskrise das Wachstum weiter verlangsamen.
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a) wurde

2.

b) wird c) hatte

Alle l8'Minuten in Deutschland ein

Wir mi.issen endlich eine

Unternehmen zusammen.

a) brecht b) brechen c)bricht

3 _ . gehort dieses Unternehmen?

a) Wem b) Wer

l.

c) Wen

Die Ukraine ist Investoren wieder attraktiv.

a) fur

2.

b) an c) beim

Vor einem Jahrmeine Arbeit darin. Geschtiftsbriefe zu

schreiben.

a) besteht b) bestiinde c) bestand

3. Unsere Firma hofft eine gute Konjunktursituation.

a) fiir

4.

b) iiber c) auf

Herr Lang bereits aus dem Haus, als der Anruf kam.

a) war b) ist c) geht

8 einigen Jahren war der Umsatz dieser Firma hoher.

a) von

9.

b) vor c) mit

Die Kurzarbeit um 20 Prozent zugenommen.

a) ist

10.

b) wird c) hat

Entscheidung

getroffen b) trafen c) treffen

Aufgabe 4. Wiihlen Sie die passende Variante, ergdnzen Sie die Siitze.

Zuckerberg hatte Facebo ok 2004 mit drei Kollegen an der ( 1)

Zuckerberg ist inzwischen Milliarddr, das Magazin "Forbes" schdtzt sein (2)

auf mehr als neun Milliarden Dollar. Weniger zufrieden diirften die (3) von

Facebook-Aktien sein: Seit dem Borsengang im Mai haben die Papiere mehr als 40

Prozent an Wert verloren. Beobachter fi.ihren den Wertverlust der (4) auf den

Harvard gegri.indet. Seitdem wiichst das soziale Netzwerk rasant.
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starken Trend zurick, Facebook auf dem Smartphone zu nutzen. Auf den kleinen

Touchscreens (5) Handys ist aber kein Platz flir Werbung - womit

Facebook den groBten Teil seiner Einnahmen bestreitet. Ein neues

Geschiiftsmodell, das diesem Trend Rechnung tragt, ist Zuckerberg seinen

Aktiondren bislang schuldig geblieben.

I a) Unternehmen b) Firma ) Universitiit d) Institut

2 a) Geschaft b) Vermogen ) Gut d) Ware
a
J l) Kunden b) Personen ) Partner d) Kiiufer

4 a) Aktie b) Wertpapiere ) Scheks C) Rechnung

5 a) all b) dieser ) diesem d) sein

Aufgabe 8. Verfassen Sie ein Schreiben, in dem Sie erliiutern:

Das Thema Ihrer Forschungsarbeit und seine Aktualitiit, Objektt und

Gegenstand der Untersuchung.

(DPAHr{y3bKA MOBA

EXEMPLE DE TEST

l. Lisez le texte. Trouvez les propositions jnstes pamti les propositions donnees et

remplissez les lacunes. (II y a un exemple au debut du texte (0); ily a une

proposition fausse).

[1] " L'invention accessible ne se fait pas dans un bureau mais dans votre salon. (0)

Les vraies idees viennent de la tete des clients".

Ben Kaufman, 26 ans, est I'heureux fondateur d'ure start-up new-yorkaise dediee ii

la co-creation de produits du quotidien. A Paris ce 6 decembre, il effectuait un

passage eclair pour expliquer son concept de commerce collaboratif et saluer son

partenaire commercial pour la distribution de ses produits en France: les
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hypermarches Auchan. ( 1)_
l2l Chaque jeudi, les deux innovations ayant recueilli le plus de votes entrent

dans un processus de mise au point et de prototypage. Depuis 2009, 250 produits

issus d'idees de la communaute ont ainsi pu voir le jour et etre commercialises. La

fameuse multiprise flexible, mais aussi des petits pins en silicone qui rendent

possible I'usage du smartphone sans oter ses gants... (2) Quirky aux Etats-

Unis est distribue dans un large reseau d'enseignes comme Target, Bed Bath and

Beyond, Bames&Noble et I'inevitable Am azon.com...

t3] En France c'est Auchan qui a ete retenu pour commercialiser les produits

Quirky. Une gamme de 8 produits a ete lancee pour Noel, qui s'etendra au premier

trimestre 2013. Mais le distributeur nordiste veut aller plus loin et vendre aussi aux

consommateurs le concept de commeice collaboratif. (3) II suffira de se

connecter sur ,{u!h4n_.fr_pour obtenir un des 100 000 codes promotionnels dormant

droit d un depot d'idees gratuit. (4) Les deux idees hebdoma{aire.,;

frantpaises les plus interessantes entreront en production. "Le but est de proposer

dans nos magasins des produits imagines, crees, congus et ameliores par les

consommateurs et qui repondent au gott des Fran9ais", confie Vincent Mignot,

directeur general d'Auchan France.

14 ] _ (5) _ "Apres des echanges passionnes sur le concept americam de

commerce collabo ratrf, est nee I'idee de proposer aux consommateurs frantpais

d'integrer la communaute des invent'eurs Quirky", confie le patron de I'enseigne

nordiste. Avant de mettre en2013 ses consommateurs d contribution, Auchan avait

deja sollicite en201 I ses salaries dtravers un concours interne "Creative Attipude"

pour faire emerger des innovations potentielles.

(0) Les vraies idees viennent de la tete des clients"

. Fin janvier 2013, Auchan va leur proposer de devenir eux aussi inventeurs.

. Normal selon lui, les idees innovantes sont moins dans la tete des chercheurs

en interne que dans celle des consommateurs.

. C'est lors d'un voyage ti Amsterdam que Vincent Mignot a rencontre Ben

Kaufman le fondateur de Quirky
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. Le consommateur arrivera ensuite sur le site_1Qg[ly.cgm en version

frantpaise oii il n'aura plus qu'ii partager son idee gratuitement avec textes dessins,

maquettes...

. Autant d'innovations qui facilitent le quotidien.

. Un show bien rode, "a I'americaine", un discours prononce comme un slam

sur fond de musique lounge, des arguments affi.ites...

2.. Trouvez la notion economique dans lepaxagraphe du texte (Activite 5) et

associez-la a sa definition.

l. Ensemble des operations par lesquelles les produits et les services sont

repartis entre les consommateurs ii I'interieur du cadre national []
2. Signe constitue par un embleme, une inscription ou un objet symbolique

pennettant de signaler I'etablissement de commerce ii I'attention du public. [2]

3. Toute personne physique ou morale qui acquiert ou utilise ii des fins

excluant tout caxactere professionnel des produits ou des services mis sur le

marche [3]

4. Type de commerce pour lequel la gestion des achats et dc

I'approvisionnement n'est plus un circuit rigide entre un nombre limite d'acteurs,

mais un echange perpetuel au sein d'une communaute (employes, partenaires,

clients...). [4]

Evolution significative d'un produit, d'un service ou d'un processus de

fabrication qui apporte quelque chose de nouveau, d'encore inconnu ou qui utilise

une technologie nouvelle issue de la recherche fondamentale. [4]

3. Choisissez la bonne reponse

1. Elle etait venue ici dans I'espoir qu'on ... faire quelque chose pour ses

paxents.

A. pourrait B. peut C.pourrais

2. Les representants de la societe MEDIS ont demande aux foumisseurs de

renvoyer tout le lot qu'ils leur ....
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A. commandent B. commenderont C. avaient commande

3. Vincent a signe son premier contrat professionnel car il en ... 6 sa d.,r{i.-.
annee chez les amateurs.

A. serait B. a ete C. etait

4. Meme si Annie n'etaitpas responsable de faccident eile s'en... un peu.

A. voudra B. voulait C.voudrait

5. Si cet acteur prenait la parole pour defendre les opprimes, tout le monde f ... .

A. ecouterait B. eco.utera C.aurait ecoute

6. Si eile reussit 5 realiser ce travall et qu'elle soit bien appreciee, elle

un poste important dans cette compagnie.

A. aurait obtenu B. obtiendra C.obtiendrait l

7. Marguerite ne tolere pas que vous ... les premiers.

A. soyez arrives B. arcivez C. soyez arcive

8. II n'est pas du tout probable que le chef du departement... une toumee.

A. ferait B. fera C. fasse

9.1 1. est remarquable que le site internet de l'universite ... iijour.

A. soyons B. soit C. soyez

10.Bien que nous... depuis longtemps, il fait toujours semblant de me rencontrer

pour la premiere fois

A. nous commissions B. nous connaissons C. nous sorhme.

connus

4. Trouvez le mot convenable afin de remplir les lacunes dans les phrases

propos6es.

. Avant qu'une entreprise (1)... un nouveau produit sur le march6 elle doit

prendre en consid6ration qu'un nouveau produit sur un march6 nouveau est un

risque. Une fois que le montant du budget marketing (2)...,iI faut lister toutes les

id6es d mettre en place pour faire coruraitre son produit. Ce qui est primordial, en ..

revanche, c'est de (3)... ses clients, et de ddceler si l'opportunit6 de march6 dxiste

bien. Il convient 6galement de (4)... les dates de d6but ,et de fin de chaque
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intemrption de travail. Si vous dlcidez de (5)... un salari6 en arr6t de travail

pour la raison de maladie, sachez qu'une telle d6cision peut vous cofiter trds cher.

1. lance jette attrape commence
2. a conditionn6 est f,rx6 a choisi aentendu
3 aomprendre fid6liser opprimer saisir
4. calculer d6terminer conduire identifier
5. embaucher licencier chasser hdberger

5. Ecrivezun essai (120-140 mots) sur vos recherches selon le plan qui suit.

Sujet;

Actualit6;

Objectifs de la recherche.

forosa rpeAMernoi rovricii
.v

3 AH|JIII4CbKOI MOBLI

fonosa rpeAMerHoi rcorvricii

s Hirureurxoi MoBt4

forosa rpeAMersoi ronaicii

s Sparuly3bKoi Naosz

\ T.A.BopoBa

T.B.Kon6ina

s
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