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BCTVII

CbOroJiHi Typu3M BHUCTYIIA€ OJHIEIO 3 BUCOKOJOXITHUX Tally3eid €KOHOMIKH,
sKa B Cyd4aCHHX yMOBax TioOami3zallii 6e3mepepBHO Ta JUHAMIYHO PO3BUBAETHCHA,
COPUSIOYM BHPIIMIECHHIO IUJIOTO0 KOMIUIEKCY JKUTTEBO BaXJIMBUX COILIAIBHO-
EKOHOMIYHHUX TpoOieM. TypusM CTHUMYJIOE€ PO3BUTOK MPAKTUYHO BCIX raiysei
CeKOHOMIKH, a caMe: MPOMHUCIOBOCTI, TOPriBii, OydiBHHUIITBA, TPAHCIOPTY,
CUIBCBKOTO  TOCIOJAapCTBa,  MOOYTOBOIO  OOCIYrOBYBaHHS,  BHUCTYIAIOUU
KaTaJ13aTOPOM COL1aJIbHO-€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY KpaiHH.

Ha >xanb, po3BUTOK Typu3My B YKpaiHl HHHI OOTSDKEHHMH KOMILIEKCOM
CUCTEMAaTUYHUX CKJIQJHUX TPoOJeM COLIaJbHO-€KOHOMIYHOTO, CYCHUIbHO-
MOJITUYHOTO, 1HHPACTPYKTYPHOTO XapakTepy ToIio. KOMIUIEKCHICTh 1 CKJIAIHICTh
3a3HAUEHUX MpoOJIeM MNOTPeOYIOTh NMOCHUJICHHS poOJil JAepKaBU B 3a0e3leueHH]
pO3BUTKY Typusmy. llpsimuii BmiauB jAepkKaBM Ha  PO3BUTOK  TypU3MY
3a0€3MeYy€eThCSl TOJIOBHUM YMHOM TaKUMHU METOJaMH JEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS
SK TpaBOBHH MeTOJ (Ha MOCTIMHIN OCHOBI) Ta MPOrpaMHO-IIBOBUN MeToa (Ha
CTPOKOBI1i1 OCHOBI).

MeTtoro HayKoBOi pOOOTH € JOCHIDKCHHS TEOPETUKO-METOIWYHUX 1
KOHIENTYaJIbHUX AacCMeKTIB JEepKaBHOTO IPOTrpaMyBaHHS PO3BUTKY TypuU3MYy B
VYkpaiHi.

JIOCATHEHHsSI TIOCTaBJIEHOI METH MOTpeOye BUKOHAHHS B3a€MOIIOB’S3aHHUX
3aBllaHb, Cepe]l SIKUX:

1) oOrpyHTYBaHHST Typu3My SK JApaiiBepy COLIaIbHO-€KOHOMIYHOTO
pPO3BUTKY Yepe3 JAWHAMIYHUI aHaji3 BHECKY TYPUCTHYHOI 1HIyCTpii JAO
dbopmyBanns BBII 1 3a06e3neuenHs 3aiiHATOCTI HACENEHHS B KpaiHaX CBITY;

2) MOCTi/DKEHHST TEHJACHIIH 1 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BHTKY CYO’ €KTIB
TYPUCTHUYHOI AISUTBHOCTI B Y KpaiHi;

3) BUBUYCHHS IE€PEIOBOr0 3apyOi’KHOTO JOCBiMY JAEP)KAaBHOTO PETyJIFOBAHHS
TYPUCTHUYHOI JISJIBHOCTI, 30KpeMa, KpalluX CBITOBHX MPAKTUK JEpP’KAaBHO-

MPUBATHOTO MAPTHEPCTBA B cPepi Typu3My;
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4) BUSIBJICHHSI OCOOJIMBOCTEH JIEPKABHOTO PETYIIOBAHHS PO3BHUTKY TYpU3MY
B YKpaiHi, B TOMYy YHCIi JCpKaBHOTO MPOTPaMyBaHHS PO3BUTKY TYPHUCTUYHOI
THIYCTPIi;

5) 3miticHeHHs aHanizy edekTHBHOCTI Jlep)kaBHOI IIUIBOBOT COIiaIBHOT
porpamMu po3BUTKY B YKpaiHi CHOPTHUBHOI Ta TYpPUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYpHU Y
2011-2022 pokax B yacThHI 3a0€3ME€YEHHS PO3BUTKY TYPHU3MY;

6) omiHIOBaHHS MOTOYHOI ePeKTHBHOCTI CTpaTerii pO3BHTKY TypH3MYy Ta
KypopTiB B YkpaiHi Ha niepiof] 10 2026 poky.

O0’ekTOM HAayKOBOi pOOOTM € TpoLec JEP:KaBHOTO MPOrpaMyBaHHS
PO3BUTKY TYypU3My, MPEAMETOM — TEOPETHKO-METOANYHI Ta KOHIIETITyallbHI
aCIEKTH JIepP>KaBHOTO IPOrpaMyBaHHs PO3BUTKY TYpU3MY B Y KpaiHi.

Merononoriyny 0a3zy AOCHIIKEHHsS CKJIaJd METOJ aHalli3y Ta CHHTE3Y,
1ICTOPUYHUN METOJ, CHCTEMHHMH IIiIX11, EKOHOMIYHUIN aHali3, TpadidyHuil METOI.

[adopmartiiiny 0a3y JOCHIJDKEHHS CKJIAld HAayKOBI Tpaill Yy4YeHUX-
€KOHOMICTIB, CTAaTHUCTHYHI JaHi Jlep»aBHOi CIIy>)kOM CTaTUCTUKUA YKpaiHu Ta
BcecBiTHROT TYpUCTHYHOT OpraHi3allii, HOpMaTUBHO-TIPABOBI aKTH.

HaykoBa HOBHU3Ha pe3ynbTaTiB TOJSITAE B PO3pOOJICHHI Ha MiACTaBl
aKyMyJIIOBaHHS TIEPEIOBOTO 3apyODKHOTO Ta BITUM3HSHOTO JIOCBIY JEP>KaBHOTO
pPEeryJIIOBaHHS TYPUCTUYHOI MJISJIBHOCTI PEKOMEHJAIN 100 BIOCKOHAJICHHS
TEOPETUKO-METOANYHUX 1 KOHIICTITYaJIbHUX 3acaj] JAEepPKaBHOTO MPOTpaMyBaHHS
PO3BUTKY TypU3My B YKpaiHi.

AmnpoOartiisi pe3yabTaTiB HayKOBOi poOoTH. Pe3ynbTaTu HaykoBOi poOOTH
OTpUMalM BiJI0Opa)keHHA B 7 myOiikaiisix, 3 SKMX 3 HayKoBi cTaTTi Ta 4 Te3u
nonoBinei. bibmorpadito myOmikaiiid MpuUBEICHO HUXKYEe 0€3 yKa3aHHS aBTOPIB
JUTs1 3a0€3MeUeHHsT aHOHIMHOCTI KOHKYPCHOI pOOOTH:

1. Anani3 puHKY TYPUCTHMUHUX TOCHyr B  YKpaiHi. ExoHOMiuHI
nepcnektuBu. 2018. Ne 10 (Tom 3). C. 201-204.

2. TypuctuyHa Tany3b YKpaiHM sK 00 €KT Jep>KaBHOTO pEeryJtOBaHHS.

Exonomiuni nepcnextuu. 2018. Ne 10 (tom 3). C. 204-207.
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3. [IpobnemMu TypuCTUYHOI Tanmy3l Ta TYpPUCTUYHHUI MOTEHLIan YKpaiHu.
Exonomiuni nepcrektusu. 2019. Ne 11 (tom 2). C. 200-203.

4. MeTof0JI0T14H1 aCleKTH JIEP>KaBHOTO MPOrpaMyBaHHsI PO3BUTKY TYPU3MY
B Ykpaini. [Ipo6iemMu po3BUTKY €KOHOMIKH TMIAMPUEMCTBA: TOTJISIT MOJIOAI:
Marepianu XII MixuapoaHoi HaykoBoOi KOH(epeHIlii 37100yBayiB BHUIIOI OCBITH
(M. Xapkis, 15 6epesnst 2019 poky), 2019. C. 29-31.

5. Anamiz edextuBHOCTI /JlepkaBHOiI IIBOBOI  COIUANBHOI MPOTpamMu
pPO3BUTKY B YKpaiHi CHOPTUBHOI Ta TYypHCTHYHOI i1H(MpacTpykrypu y 2011-
2022 pokax B yacTuHI 3a0€3MEeYCHHS PO3BUTKY BITYM3HSIHOTO Typu3My. [Ipobiemu
PO3BUTKY  €KOHOMIKM  MIJIPUEMCTBA: OISl  MOJIOJI: Marepianu
XII MixxnapoaHoi HaykoBOi KoH(pepeHIii 37100yBayiB BUIIOI OCBITH (M. XapKiB,
15 6epesns 2019 poky), 2019. C. 37-39.

6. MetoauuHi pekomMeHaalli 3 yaockonaneHHs: CTparterii po3BUTKY TYpU3MY
Ta KypopTiB B YKpaiHi Ha niepioq a0 2026 poky. [IpobieMu po3BUTKY €KOHOMIKU
nignpueMcTBa: noryan  mosoxai: Marepianu  XII MikHapoaHOi HayKOBOIi
koH(pepen1ii 3m100yBauiB BuIoi ocBit (M. Xapkis, 15 6epezns 2019 poky), 2019.
C. 36-37.

7. MixperionainbHa audepeHIiamis po3BUTKY TYPUCTHUYHOI IHIYCTpii B
VYkpaini. [IpobseMu  po3BUTKY €KOHOMIKH TMIANPUEMCTBA: TOTJIAI  MOJO/IL:
Martepianu XII MixxHapoaHoi HaykoBOi KOH(pepeHIii 3100yBayiB BHUILOI OCBITH
(M. Xapkis, 15 6epesns 2019 poky), 2019. C. 142-143.

Kcepokomii 3a3HaueHux nyOmikamiii mnpeicTaBieHl y  CYNPOBIIHUX
JTIOKYMEHTaX.

Oxkpemi pe3yiapTaTH HAyKOBOi poboTH OynuM  TPE3eHTOBaHI  Ha
XII MixnapoaHiii HaykoBii KoHGepeHIiT 3100yBauiB BUILOi ocBiTU «IIpodiemu
PO3BUTKY €KOHOMIKH MIAMPUEMCTBA: TOTJISIT MOJIO1», 1€ OTPUMAIIA CXBaJICHHS.

Taxox okpemi pe3yiabTaTh HayKOBOi poOOTH OyiM 3aciiyXaHi Ta OTpUMAaH
CXBaJieHHS Ha MDKHapoAHOMY KOHKYpCI CTYJIEHTChKMX HaykoBUX poOiT «Black
Sea Science — 2018». Kcepoxomis ceprudikary, MmO HIATBEPIKYE Y4acTb y

KOHKYPC1, HABOJIUTHCS B CYIIPOBITHUX TOKYMEHTAX.



1 TEHJAEHIII TA 3AKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY TYPU3MY
SIK JPAMBEPA COLIIAJIBHO-EKOHOMIYHOI'O PO3BUTKY

1.1 Typusm sk YaCTHHA HallIOHAJIBHOT EKOHOMIKH KpaiH CBITY

Typusm sk YacTMHa HAIlOHAJIBHOI EKOHOMIKM Hapasi € JpaiBepoMm
COLIIaJTbHO-EKOHOMIUYHOTO PO3BUTKY B 0ararboX KpaiHax cBiTy. BBaxkaemo, 110
BHECOK TYPU3MY /10 HAIllOHAJIbHOI €KOHOMIKH XapaKTePU3YETHCS TOJIOBHUM YMHOM
JBOMa IMOKa3HUKaMH: BIACOTKOM Typusmy y BBII 1 BigcoTkom 3ailHATOCTI
HaceJieHHs y cepi Typusmy.

VY nmon. A 3a ganumu [1-2] aBTOpamMu MpeacTaBICHO MTUHAMIKY 3a3HAYCHUX
noka3HukiB y niepiog 2016-2018 pp. B kpaiHax cBiTy.

3 gon. A Gaummo, IO Hapas3l BHECOK TypucTtuuHOoi iHmycTpii qo BBII
Vkpainu ckmamae 5,4%. 3BuuaiiHO, 1€ 3HAYHO MEHINE, a HIK BHECOK Y
dbopmyBanns BBII VYkpainu Takux Traily3eil SK HOPOMHCIOBICTh, CUIbCHKE
rOCIOJIapCTBO, TOPTIBJS, TPAHCIOPT, aje BCE X JIOBOJII CYTTEBE 3HAUCHHS B
MOPIBHSIHHI 3 1HIIIUMU BUJIaMH €KOHOMIYHOI JISJTbHOCTI.

Sxmo K 3AIMCHIOBATH TIOPIBHSHHS 3 IHIIMMU KpaiHaMu CBITY, TO
KOHCTAaTyeEMO HHM3bKE Miclle YKpaiHU B PEUTHHTY KpaiH CBITY 32 BHECKOM Taily3l
«typusm» 1o BBII. Tak, 3 npencraBinenux y pedtunry 175-u kpain cBiTy YKpaiHa
3aliMae 3a KpuTepieM BifcoTka Typusmy y BBII nume 146-e micie.

YacTo AOCHIAHUKY MOSACHIOIOTH HEPO3BUHEHICTh TYPUCTHUYHOI 1HIYCTpIi Ta
3HAYHY HEpeadi30BaHICTh TYPUCTHUYHOIO TMOTEHLIATy YKpaiHU HaciIKaMu
TPUBAJIOTO MepedyBaHHS B YMOBAX «3aKpUTOI» JEPKaBU B MEpioj nepeOyBaHHS Y
ckiani CPCP. Jlessikoro Miporo Take 3ayBa)KEHHsI € CIPaBEIJIUBUM, AK€ ChHOTOJIHI
KpaiHU TOCTPaISHCHKOIO MPOCTOPY MEPEBAXXHO XapaKTEPU3YIOThCS HE3HAYHUM
BHeCKOM Typusmy a0 BBII, mo Oyno ayis HUX HETUHOBHM Yy TEPIIl POKU MiCIs
posmany CPCP. 3a3HaueHe MmiATBEpKYEThCS JaHUMU puc. 1.1, ne mpencraBieHo
MOPIBHAHHA KpaiH cBiTY y 1995 pomi Ta 2018 potii 3a KpUTEpiEM «BHECOK TYPU3MY

y dhopmyBanns BBID».
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Pucynok 1.1 — Po3nozinenss kpain CBITY 3a BiicoTKOM Typusmy y BBII

(mopiBustHHES 1995 poky Ta 2018 poky) [3]

3BUYAfHO, MOXHA TMOSICHUTH 3HAYHIMIMK BHECOK TypusMmy o BBII
MOCTPaASHCHKUX KpaiH y 1995 pomi 30epekeHHSM Tpaauilii CyTTEBOI
«BHYTpimHBKOD» (Mixk pecrnyOnikamu CPCP) MoOumbHOCTI HaceneHHs. Auie
3pO3yMUTUM € U (DaKT TOro, M0 B KpaiHax MOCTPaJSTHCHKOTO MPOCTOPY TakK 1 HE

OyJo HaaroKeHo e(hpeKTUBHOTO TYPUCTUYHOTO KOMILIIEKCY.
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[linTBEepKEHHST JaHE TNPUIMYLIEHHS OTPUMY€E B JOCHIIKEHHI IUHAMIKU
3aHATOCTI HACEJNICHHS y cdepi Typusmy. 3a piBHEM 3alHITOCTI HACEIICHHS B
TYpPUCTUYHIN 1HAYCTpli YKpaiHa 3aiiMae OJlHE 3 OCTAHHIX MICIb Y PEUTHUHTY KpaiH
cBity — 163-€ mictie 3 175-u (moa. A). 3Ha4eHHS BiJICOTKA HACEJICHHS, 3alHSITOTO Y
chepi Typusmy VYkpainm, ckiamae 1,3%. Y 1imomy TEHJIEHINl, BUSBJICHI MpHU
JOCIIJKEHH1 BHeCKy Typusmy a0 BBII kpain cBity, crocrtepiraioTbCsi i mpu

BUBYCHHI JMHAMIKH BiJICOTKA HACEJICHHS, 3aiHITOTO B rary3i Typusmy (puc. 1.2).

1995

JNerenpa Location

Moo 12
a2
I 25-37
[J37-62
B 536

2018

Nerenpa Location

Mo
PR

[J31-46
[146-75
[ 75-2s

Pucynox 1.2 — Po3nojisieHHs KpaiH CBITY 3a BIJICOTKOM 3alHATOTO HACEICHHS

B cdepi Typusmy (nopiBHsHHS 1995 poky Ta 2018 poky) [4]
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Pesynbratu  nmocnmimkeHHs BKa3ylOTh Ha 3HAYHY MEPCHEKTUBHICTH
TYPUCTHUYHOI Tay3i sIK JpaiiBepy COIlialbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHH, IIIO,
Ha KaJlb, HE 3HAWILIO peanmizanli B Ykpaini. CupoOyeMo BUSBUTH MPUYUHU TaKOl
CUTYyallli, JOCHIAMBIIM TEHJEHIII Ta 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY CYO’ €KTIB

TYPUCTUYHOI AISUTBHOCTI B YKpaiHi.

1.2 Tenpenmii Ta 3aKOHOMIPHOCTI PO3BUTKY CYO’€KTIB TYPUCTAYHOI
y ¢y y

JISTIBHOCT1 B YKpaiHi

Jlep>kaBHOI ~ CIyX0OI0  CTaTUCTUKM  YKpaiHM  I[IOPIYHO  BHUAAETHCS
CTaTUCTUYHUNA 301pHUK «TypHCTHYHA AISUTBHICTH B YKpaiHi», /1€ MPE3eHTYIOThCS
KJIFOUOBI TIOKa3HMKM (PYHKIIOHYBaHHS TYpHCTHYHOI 1HAYCTpii. CkopucTaemocs
3a3HaueHOI  1H(dOpMaliiHOK  0a3010  JUIS  JOCHDKEHHS  TEHACHINH 1
3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY CyO’€KTIB TYPUCTHUYHOI JISTILHOCTI B Y KpaiHi.

Tabn. 1.1 MICTUTh KUIBKICHY XapaKTEpUCTUKY CYO’€KTIB TYPUCTUUHOL

nisibHOCTI B YKpaini B 2017-2018 pp.

abmums 1.1 — KuibkicHa XapakTepUCTHKA CYO’€KTIB TYPUCTHYHOIL
Tab 1.1 K yo’ Yy

nisutbHOCTI B YKpaini B 2017-2018 pp. (ckinaaeHo aBTOpaMu 3a gaHumu [5-6])

2017 2018
5 y TOMY YHUCIi y TOMY YHUCIi

. CZI6CT€I;(:II;IO'1' cy0'exTH, cy0'exTH,

YP . | Yeporo | Typome- o VYcporo | typore- | mo

ALJIBHOCT1 TYpar¢HT! | 3A1MCHIOIOTh TYpar¢HTu | 34IMCHIOIOTH

paropu oy paropu .o
eKCKypCiitHy eKCKypCiiiHy
TUSTHHICTH TUSTHHICTH

KOpuanuni
00(1)3651[ 1743 498 1172 73 1833 529 1243 61
®diznyHi
ocoou- 1726 - 1630 96 2460 - 2322 138
1 IPUEMIT

Hani Tabn. 1.1 yka3yioTb Ha Te, M0 Hapa3l Cy0 €KTH TYpPUCTUYHOI
JISTIBHOCT1 B YKpaiHi pIBHO3HAYHO TMPEJCTABIICH] K IOPUINYHUMHU 0CO0aMU, TaK 1

(b13UYHUMH 0COOaAMU-TTIIMPUEMIISIMU.
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JIeBOBY 4acTKy B CTPYKTYpi CyO’€KTIB TYpHUCTHYHOI HISUTBHOCTI B YKpaiHi
3aMMarOTh TypareHTH.

Perionamu-migepamMu 3a KUIBKICTIO CYO’€KTIB TYPHUCTUYHOI JiSTIBHOCTI B
nociKyBaHui nepion Oymm M. Kuis, JIsBiBchbKa, Onmeckka, J[HimponeTpoBCchKa Ta
XapkiBcbka o0sacti. AyTcaiiiepaMu 3a JaHUM MOKa3HUKOM MOKHA BBa)KaTH TaKl
perionu sik Jlyrancbka o6acth, KipoBorpajaceka 061acTh, JKutoMmupcbka 00J1acTh.

Tabn. 1.2 micTuTh quHAMIKy (iHAHCOBHUX MOKA3HUKIB JiSIIBHOCTI Cy0’€KTIB

TypUCTUYHOI 1HAYCTpii B YKpaini B 2017-2018 pp.

Tabmums 1.2 — ®OiHaHCOBI MOKA3HUKU JISIBHOCTI CyO’€KTIB TYypHUCTHYHOT

iHaycTpii B Ykpaini B 2017-2018 pp.

2017 2018
y TOMY 4HCIi y TOMY YHCIi
cy0'ekTH, 110 cy0'ekTH, IO
IToxasuuku Ycporo Typorie- 3/IIHCHIOIOTh Yeporo Typorie- 3IIHCHIOIOTH
TypareHTu . TypareHTu -y
paropu €KCKYpCIHHY patopu €KCKYpCIMHY
ISAJBHICTH ISAJIBHICTH
Hoxix Bix
HaJaHHA
TYPUCTHAHUX | 18502975 | 17917372 | 552130 33474 | 21069269 | 20307544 | 715186 46539
MOCITYT, THUC.
rpH. [5-6]
OnepariiiHi
BUTpaTH, 14900951 | 14263972 | 611592 25387 17925878 | 17125549 | 772022 28306
THC. TPH.,
y T.4.: [5-6]
MaTepiaibHi
12441525 | 12220631 211855 9039 14386905 | 14194928 187227 4750
BUTpPATH
BUTpPATH Ha
. 412344 287204 120617 4523 567113 358338 198627 10148
OIUIATy Mpaul
BiJIpaxyBaHHS
Ha COLialbHi 91569 63796 26769 1005 123291 79801 41287 2204
3aX04H1
HapaxoBaHa
. 699430 693302 5644 484 729848 719651 9501 697
aMopTH3alis
1HIII1
onepariiui 1256084 999039 246707 10337 2118720 | 1772831 335381 10508
BUTpPATH
Banogsuit
puOyTOK, 3602024 | 3653400 | -59462 8086 3143391 | 3181995 | -56837 18233
THC. TpH. *
Uuctuit
npuoOyTOK, 2953660 | 2995788 | -59462 6631 2577581 | 2609236 | -56837 14951
THC. TpH.*
PenTaGens-
) . 19,82 21,00 -9,72 26,12 14,38 15,24 -7,36 52,82
HICTB, %

* pO3paxoBaHO aBTOPAMHU.
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3 Tabmn. 1.2 6aunmo, 1m0 peHTaOENbHICTh AISIIBHOCTI CY0’ €KTIB TYpUCTUUHOT
1HAycTpii B YKpaini 3uu3unucs y 2018 pori B mopiBusiHHI 3 2017 pokom. Bunstok
CTAHOBUTH JIMILIC HAWOUIbII peHTA0CTbHUM BHJ TYPHUCTUYHOI MISJTIBHOCTI —
HaJaHHS eKCKypciiHux mocayr: y 2018 pori peHTabenbHICTh CyO’€KTIB
EKCKYpCIHHOT AisIbHOCTI csrHyna 52,82%, 1m0 3HAYHO MEpPEBUINYE 3HAYCHHS
MOKa3HUKY Y OTNepeIHbOMY Tiepiofi (26,12%).

OcHOBHI BXiJIHI Ta BHUXIJHI TPOIIOBI TMOTOKA B CTPYKTypl CyO’ €KTiB
TYPUCTHUYHOI AISUIBHOCTI IPUXOASTHCS Ha TypOIIepaTopiB.

A OT TypareHTH MOTEPIaIOTh Bl HECTaOLILHOCTI (hIHAHCOBOI IISTILHOCTI,
JEMOHCTPYIOYM HEraTUBHUI (PIHAHCOBUM pe3yJbTaT. 3BUYANHO, TaKa CUTYalllsl HE
MO>Ke He OyTH MMOB’sA3aHa 31 3HAYHOIO KOHKYPEHIII€I0 Cepe]l TypareHTIB.

3araom |y CyO’€KTIB JISTIBHOCTI

CTPYKTYp1 TYPUCTUYHOT

nepeBaxalTh MaTepiayibHi BUTpaTH. Asie y 2018 pori MoxkeMo crocTepiratu

BUTpPAT

nepeBakaHHsT BUTpAT Ha OIUIATY TMpail B CTPYKTypl ONEpaliifHUX BUTPAT
TypareHTIB 1 Cy0’ €KTIB €KCKYpPCIMHOI A1SIBHOCTI.
HetanbHime QopMyBaHHS (PIHAHCOBOTO PE3YJIbTATy TypoIepaTopiB i

TypareHTiB B YKpaiHi BiJl onepauiiHoi JisJIbHOCTI NpeacTaBiaeHo B Ta0m. 1.3.

Tabmuus 1.3 — I[loka3HuKM omnepariiHol JiSTIBHOCTI TyponepaTropiB i

TypareHTiB B Ykpaini B 2017-2018 pp. (ckiiazieHo aBTopaMu 3a TaHuMH [5-6])

2017 2018
KimpkicTh Bapricts KinmpkicTh Bapticts
peasnizoBaHUX peastizoBaHUX pearizoBaHUX pearnizoBaHHX
IMokazHuKH TYPUCTHYHUX TYPUCTHYHUX MYTIBOK, TYPUCTHYHUX TYPUCTHYHUX
Ty TiBOK, OJ1 THUC. TPH MTyTiBOK, OX MYTiBOK, THC. TPH
Typore- TYyp- Typorie- TYyp- Typorie- TYyp- Typorie- TYyp-
paropaMu | areHTamu | paropaMy | areHTaMH | paTopamMH | areHTaMHu | paTopamM | areHTamu
1 2 3 4 5 6 7 8 9
IOpuamani ocobun
PeaxnizoBano
TYPUCTHYHUX
MYTiBOK 1048075 294872 | 18234911 | 4968012 | 1304256 | 787436 | 26784541 | 17066304
IHIITAM
oprasizauism 432165 - 4476705 - 593499 - 6856430 -
Oe3nocepeIHbO
HaCEJICHHIO,
y TOMY YHCJIi: 615910 294872 | 13758205 | 4968012 710757 787436 | 19928110 | 17066304
- rpoMaisTHaM
VYkpainu ans
MTOTOPOXKi
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
B MeXax
Ykpainu 131110 81081 848687 338062 103054 70821 891957 448799
32 KOPJIOH 473711 208565 | 12729729 | 4612267 | 595952 694590 | 18791906 | 16461625
- IHO3EMIISIM 11089 5226 179788 17682 11751 22025 244246 155879

Di3udHI 0cOOU-TTI IIPHEMITE

PeanizoBano
TYPUCTHIHUX
MyTiBOK
Oe3mocepeTHBO
HACEJIEHHIO,

y TOMY YHCIII: - 225998 - 4513014 - 314447 - 7226797

- rpOMajJsiHaM
Ykpainu nns
MOJTOPOKI - - - -

B MCXKax

Ykpainu - 62382 - 260026 - 57404 - 342547

3a KOPJIOH - 162625 - 4245270 - 255681 - 6867795

- IHO3EMLISIM - 991 - 1717 - 1362 - 16454

3 pgaHux Tabis. 1.3 MOKeMO MPOCIHIIKYBaTH 3pOCTaHHS CEpeAHbOI BAPTOCTI
TYPUCTUYHOI IYyTIBKH, IO € OEe3MepedyHO TMO3WTUBHOI TEHACHINEID Ha (OHI
3pOCTaHHSl KITBKOCTI peali30BaHUX TYPUCTHYHUX MYTIBOK. [IpoTe 3a3HaueHe
3pOCTaHHS 3a0€3MEeUyEThCSl TOJOBHUM YMHOM 3POCTAHHSM IIOMUTY YKpaiHIIB Ha
3aKOpI0OHHI TToA0poKi. [logopoxki B Mexkax YKpaiHU HE KOPUCTYIOTHCS BEIUKOIO
MOMYJISIPHICTIO y TpoMaasH. TuM camMuM, YKpaiHa, BOJOJIIOYM TOTYKHUM
TYPUCTUYHUM 1 peKpealiiHUM MOTEHIIAJIOM, WIOPIYHO BTpadae MOTEHIIMHUX
KOPUCTYBa4iB TYPUCTUYHUMHU TIOCIyraMH, sKi HAJAlOTh TEpeBary IMOJ0pOoKaM
3aKOpPJIOH, @ BITYM3HSIHUI TYPUCTUYHHI KOMIUIEKC HE MAa€ 3MOTH 30UIBIIUTH
BHecok 110 BBII i 3a6e3meunTtu po6ounMu MiCIisiIMU OUTBITY KITBKICTh TPOMAJISH.

VY Takux yMoOBax TOCTPO MOCTAa€ MUTAHHS MO0 HEOOXITHOCTI aKTUBI3aIlii

JIEP>KaBHOI MIATPUMKH PO3BUTKY TYPUCTHUHOI 1HIYCTpIi B YKpaiHi.
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2 TYPUCTUYHA AIAJIBHICTD AK OB’€KT AEP)KABHOI'O
PEI'YJIIOBAHHA

2.1 3apyOixHHI TOCBIA JEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS PO3BUTKY TYPU3MY

Y CBITOBIM MpaKTUIl TPAAUIINAHO BUAULIIOTH TPU OCHOBHI MOJEII
JIEPYKABHOTO PETYIIOBAHHS PO3BUTKY TYPU3MY:

1. Amepukancbka. llepenbavyae BIACYTHICTh IIEHTPAJbHOI  JI€PKABHOT
TYpPUCTUYHOI aJMIHICTpalli, BUPIIIEHHS YCIX NMUTAaHHS Ha MICIAX Ha 3acajax 1
NPUHIUIIAX PUHKOBOI «caMooprasizarii» (BukopuctoByrTbes y CILIA).

2. €Bpornelicbka. [luTaHHsS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI [ISIIBHOCTI B KpaiHi
BUPIIYIOTBCS B «HAJpax» IEBHOIO Oararoraiay3eBOro MIHICTEPCTBA Ha PIBHI
BIAMOBIIHOTO TaJy3€BOTO MiAPO3aUTy (BUKOPUCTOBYETBCS B €BPOICHCHKHX
KpaiHax, y TOMY YMCIi B YKpaiHi).

3. 3mimana. Ilepenbauae icHyBaHHS CHJIBHOTO ¥ aBTOPUTETHOTO
[EHTPAIBHOTO OpraHy — MIHICTEPCTBA, 110 KOHTPOJIOE JISUTHHICTH YCIX
HiAMPUEMCTB TYPUCTUYHOI Tally3i B KpaiHi (BUKOPUCTOBYEThCS B E€THIITI,
Mexkcuri, Tynici, TypeuunHi Ta 1HIIMX KpaiHax, JUIsl SKUX TYpU3M € OJIHUM 3
OCHOBHHX JDKEpeJ BATFOTHUX HAIXOKEeHb y OromkeT) [7].

[HCTpyMEHTapiil 1ep>KaBHOTO PETYJIIOBAaHHS PO3BUTKY TYypU3MY TPAAUIIHHO
nependavae MIMPOKHM  CIEKTP METOJIB  MPaBOBOTO,  aJMiHICTPATUBHOTO,
€KOHOMIYHOI'O Ta COL[1aIbHO-TICUXO0JIOTTYHOT0 XapakTepy (puc. 2.1).

Ane B CyyaCHMX YMOBax METOAM JCPKABHOTO PETYIIOBaHHS, IO
nepeadavaroTh MpsiMe BTPYYaHHS AepkaBu 0 chepu GyHKIIOHYBAHHS CYO’ €KTIB
TYPUCTUYHOI MISUTBHOCTI Ta CYpPOBY pErjaMEHTalll0 PO3BUTKY TYypuU3My, €
JOLUUTBHUMH JIMIIE 32 YMOB KPHU30BOI'O CTaHY TYPUCTUYHOIO KOMIUIEKCY abo XK
nepeOyBaHHs Cy0’ €KTiB TYPUCTUYHOI IHAYCTPIl Y AepKaBHIN BIACHOCTI.

ChorogHi MOPOTrPECHBHUM METOAOM J€pPKABHOI MIJATPUMKH CyO’€KTIB
TYPUCTHUYHOI MAISUIBHOCTI € JepXKaBHO-TIPUBATHE MAPTHEPCTBO, IO OTPUMAJIO

3aCTOCYBaHHs B 0arathbox KpaiHax cBity (Taou. 2.1).
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Pucynok 2.1 — ®yHKIIIi Ta METOIM IEPKABHOTO PETYITFOBAHHS

PO3BUTKY Typusmy [8]
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Tabnuus 2.1 — [IpoexT nepkaBHO-IIPUBATHOTO TAPTHEPCTBA B chepi Typu3My B KpaiHax CBITY (ckiagHO aBTopamu 3a [9])

Y4acHUKH
HasBa npoekty v — Pe3ynbpraTu mapraepcra
Jlep>xkaBHUI mapTHEP [IpuBatHuUil mapTHEp
1 2 3 4
«Creating a tourist cluster: the Vpsn [HauBIAyaIbHUN M AIPUEMELD CTBOpEHHS TYPUCTHYHOTO
Armada Hotel» (Typeuunna) K. 3oto kiactepa y M. CtamOyn

«National Park Gateways Eifel
National Park» (Himeuuuna)

MiHicTepcTBO HaBKOJIMIITHBOTO
cepenoBuia Ta MiHiCTEpCTBO
E€KOHOMIKH

KepiBaunrso HarionanbHOTO
napky «Eifel»

CTBOpEHHS 5 TIEHTPIB JyIs
BiJIBimyBauiB HarioHasibHOTO
NapKy Ta TYPUCTHYHUX
iHpOopMaLiifHUX HEHTPIB

«Ski Trail Management of Harz

National Park» (Himeuuuna)

MinicTepcTBa 3 EKOHOMIYHUX
nuTaHb 3eMenb Huwkaa CakcoHis Ta
CakcoHis-AHTAIbT

AnmincTpanis HarioHaeHOTO
napky «Harz»

[IpunbanHs HOBOTO
oOmagHanus s HanionansHOrO
napky «Harz»

«Tourism Business Support Forest
of Bowland Area of Outstanding

Natural Beauty»
(Benuka BpuTtanis)

Panu rpadcrs Jlankamup,
Wopkmup; Pamu oxpyry Kpeiien;
Pana m. JIaakacrep, [IpecToH,
Ilennn, Pi66n Bemmi

[Himiaris cTBOpEHHS KOMITaHi{
«Bowland Experience Limited»

CrBopennst komnanii «Bowland
Experience Limited»

«Disneyland» (®pamniiis)

Perionansua Pana lnb-ge @panc,
Binomua Paga Cena-i-MapHa,
opranu IIpumicekoi TpancnopTHOi
Biagn

Kowmmnanis «The Walt Disney
Company»

CTBOpeHHS Ta NMOAAIBIINN
PO3BUTOK TEMAaTUYHOTO MaPKy

«Rural Tourism Development In

Cyprus» (Kimp)

Typuctuuna opranizanis «Cyprus
Tourism Organisation»

BiracHuKH clIbCHKUX 3aC001B
PO3MIIIICHHS

CTBOpEHHSI CITbCHKUX 3EIEHUX
caauo

«Creating a destination: the Red

Sea Rivieray (€rurmer)

Harmionansuuit bank €runty, bank
«Misry, aBiakommanist «kEQyptAiry,
JIepKaBHUN OpraH 3 pO3BUTKY
Typusmy, «Tourism Development
Authority» nipu cipusiHi
MiHiCTepcTBa TypU3MY

Kopmnoparis «Taba Tourism
Development Corporationy

CTBOpEHHS TYpPUCTHYHOI
JecThHarii

«Tourism Futures Simulator»
(ABcrpadis)

KepiBHH1ITBO
M. [Topt-Zlyrnac

[IpencraBHUKY MicLI€BOT
TYPUCTUYHOT IHAYCTPIi

Po3pobka nporpamHoro
MPOIYKTY
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2

«Repositioning a destination
through a themed marketing
campaign: Amazing Thailand»
(Taimanm)

Jlep:kaBHUM OpraH 3 pO3BUTKY
typusmy «Tourism Authority of
Thailand» , MinicTepcTBO
BHYTPIIIHIX crpaB, [lenapTrameHT
CIIPUSIHHA eKCnopTy, MUTHUI
nenaprameHT, Micbka
aJMiHicTpanis baHrkoky

Asiakommanis «Thai Airways
International», kommanis «C.P.
Groupy, BenuKi TYpUCTHYHI
KOMIIaHii Ta TYpUCTUYHI areHTCTBA

Peno3unionyBaHHs TYpUCTHYHOT
JleCTUHAIIIT

«Restructuring Nepal’s
national tourism organization:
the Nepal Tourism Board»
(Heman)

MinictepcTBa: KyabTypH, TYPU3MY
Ta MMBUILHOI aBiarii

[IpencTaBHUKH TYPUCTUIHOT
1HayCTpil

Pectpykrypusariist HaioHAIBHOT
TYPUCTUYHOI Opranizarii

«Establishing a comprehensive
development program: Small
Tourism Enterprise Project»

(Kapubcokuii 6aceiin)

®enepanbue arentcTBo CIIIA

3 HagaHHa gonoMord «United

States Agency for International
Development»

MixkHapoaHuii GpiHaHCOBUHT
iHcTuTyT «International Finance
Corporation»

BripoBagkeHHST KOMILIEKCHOT
MPOTrPaMH PO3BUTKY MaJUX
TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB

«Ilmproving Urban Tourism
Security» (I'Baremarna)

MymnininaniteT M. JIa-AHTITYa,
iHcTUTYT Typu3my «Guatemalan
Institute of Tourismy», Typuctudna
nanara I'Batemanu,
MYHIIUMATbHUHN MOTIIeHChKII
H1pO3/11

[TpuBatuuii ponn
«FUNDESA»

[TixBumenas 0e3nexu
TYpHUCTIB

«Creating a product alliance: Arts
in the Wild» (Kanaza)

MapkeTuHroBa oprasizamiis
«Ontario Tourism Marketing
Partnership Corporation», ypsin
npoBiHIii OHTapio

bi3nec-opranizaiii, iHAUBIIyaTbH1
MUTII, IpJaHAChKe TeneOaueHHs,
aBiakoMmanis «Air Transat»

AJBSIHC 11100 CTBOPEHHS HOBHUX
TYPUCTUYHHX MPOJYKTIB

«Guiding Alaska Tourism
Initiative» (CILIA)

VYps0Bi Ta depepanbHi areHiii 3
VIIPaBIIiHHS 3eMeTbHUMHI
pecypcamu

Acomiaris TYypuCTUYHUX
nignpuemiiB «Alaska Wilderness
Recreation & Tourism Association»

CTBOpEHHS TYpUCTUYHO-
peKpeartiifHoi 301

«Providing a tourism education
program at the secondary school
level: Canadian Academy of Travel
& Tourism» (Kanana)

[kinpHUN KOMITET OKpyTiB OTTaBa
ta Kapnron, mkonu Kananu

KoHCcynmbTaHT MIKUTEHOT paju
b. CriBenc

BrpoBamkeHHsT OCBITHBOT
MPOTrpaMu TYPUCTHYHOTO
CIIPSIMYBaHHS
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CBiTOBa mHpakTHKa MICTUTH pi3HI Bapiauii Qopm aepKaBHO-IIPUBATHOTO
napTHEPCTBa B cepi Typu3My:

1. Koomeparist. [Ipunyckae piBHI 4acTKH ydacTi CyO’€KTIB NapTHEPCTBA B
npuOyTKy Ta YIpaBIiHHI, @ TaKOX COJIJapHy BIAMOBIAJIBHICTh NMPU HACTAHHI
PHU3HKIB 1 yXBaJICHHI PillICHb.

2. Yupapminus. [lepenbadae 3aydeHHs Aep)KaBOO MPUBATHUX KOMIAHIMN,
K1 MPOQECIITHO yNPaBISAIOTh 00’ EKTaMH TYpU3MY.

3. Acomianig. Ilpumyckae CTBOpeHHS TMPUBATHUMH CTPYKTypamu Ta
OpraHaMH JIep»aBHOT'O YIPABIIHHSI HEKOMEPLIMHUX 00’€IHaHb JJIsl BUPIIICHHS
npo0ieM QyHKIIOHYBaHHS TypU3MY.

4. Konnecis. 3acHOBaHa Ha Tiepedadi O0’€KTIB JEpKaBHOI BJIACHOCTI
CTPYKTypaMm 3a JIOTOBOPOM KOHIIeCii B THMUYacoBe KopucTyBaHHs [10].

He pguBnsurch Ha  pI3HOMaHITHICTH (OpM  JI€pKaBHO-TIPUBATHOTO
napTHEpCTBa B TYPUCTHYHIN 1HAyCTpli, B YKpaiHi, Ha »*ajib, B3a€EMOBHT1JIHE

NapTHEPCTBO JEpKaBU Ta Oi3HeCy B chepl Typu3My MOKH HE HAJIATOJIKEHO.

2.2 BiTUM3HSHUHN AOCBIA I€PKaBHOTO PETYJIIOBAHHS PO3BUTKY TypU3MY

Ha cphoroani B YkpaiHi 3aCTOCOBYEThCS €BPOIEHChKa MOJENb AEP:KaBHOTO
pETyNIOBaHHS PO3BUTKY TYypU3MY, NpU SKIH «IHUTAHHS PO3BUTKY TYpU3MY
BiJIHECEHI J0 mpoQiao Oararoramry3eBoro MiHICTEPCTBa», a came MiHicTepcTBa
KyJBTYpH, MOJIOJIi Ta CTIOPTY.

Taka Mozaenb 3acTocoByBaiacs HE 3aBXKIM W TPUBAIUHN Yac B YKpaiHni Oymnu
JIep’KaBHI OpraHy, IO CHeliaji3yBalucsd caMe Ha NUTaHHSIX PEeryJlOBaHHs
PO3BUTKY TypU3MYy: HaNpHKIaj, JepkaBHuil KoMiTeT YKpainu 3 Typusmy (1993-
2000 pp.), HepxaBuuii aemaprameHT Ttypusmy (2001-2002 pp.), [depxapna
TypucTH4Ha aaMiHicTpanis Ykpainu (2002-2006 pp.), MiHicTepcTBO KYJIbTypH i
typusmy Ykpainu (2006-2010) [8].

EtannicTh 1 eBOMNIOLIA AEPKABHOTO PETYIIOBAHHS PO3BUTKY TypU3MY B

VYkpaiHi HarjasiHO IPOCIIIIKOBYETHCSI B HOPMAaTUBHO-TIPaBOBI 0a3i:
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1995 pik. [puitasatrs BepxoBuoto Pagoro Ykpainu 3akony Ykpainu «IIpo
Typu3M», SKHM BH3HA4Ya€ 3arajbHI MPaBOBi, OpraHi3aiiifHi Ta COLIAJIBHO-
S€KOHOMIYHI 3acajy peasizallii JepKaBHOI MOMITUKA YKpaiHU B Tally3l TypU3MYy Ta
COpsAMOBaHUN Ha 3abe3nedeHHs 3akpiuieHnx KoHctuTyliero YkpaiHu TmpaB
rpoOMajisiH Ha BIANIOYMHOK, CBOOOy NEpECYBaHHS, OXOPOHY 37I0pOB's, Ha Oe3NeUHe
JUISL )KUTTA 1 3JI0pOB'S TOBKIJUISL, 33J0BOJIEHHS JYXOBHUX NOTpPEO Ta 1HIIMX MpaB
IpY 31HICHEHH] TYpUCTUYHUX TToopoxkeit [11].

1999 pik. [puitasarrs BepxoBHoto Pagoro Ykpainu 3akony Ykpainu «IIpo
creniajgbHy €KOHOMIYHY 30HY TYPHCTChKO-pekpeariiinoro tumy «KypopTomosmic
TpyckaBeup»», 0 BHU3HAYA€ MOPSIOK CTBOPEHHS, JIIKBIJALli Ta OCOOJMBOCTI
MexaHI3My (YHKI[IOHYBaHHSI CIEIIaIbHOI EKOHOMIYHOI 30HU TYPUCTCHKO-
pekpeartiitnoro tury «Kypopromoic Tpyckaseupby [12].

2000 pik. [puitasarrts BepxoBuoto Pagoro Ykpainu 3akony Ykpainu «IIpo
KypopTu», SIKM BU3HAYa€ MPaBOBi, OpraHizailiiiHi, €KOHOMIYHI Ta COIlaIbH1
3acay PO3BUTKY KypopTiB B VYKpaiHi Ta CHpSMOBaHUN Ha 3a0e3nedyeHHs
BUKODUCTaHHA 3 METOI JIKyBaHHS 1 O3JOPOBJEHHS JIOJEH MNPUPOAHUX
JIKYBaJIbHUX PECYPCIB, IPUPOJAHUX TEPUTOPIN KypOPTIB, sIKI € HaJOAHHSAM HApOAY
Ykpainu, Ta ix oxoponu [13].

2002 pik. 3atBepmxenns IlocranoBoto Kabinety MiHictpiB Ykpainu
«/depxxaBHoi mporpamu po3BUTKY Typusmy Ha 2002-2010 pokm», y SIKOCTI METH
AKOi OyJI0 3a3HaYEHO «CTBOPEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOTO Ha MIKHAPOJHOMY
PUHKY HaIllIOHATBHOTO TYPUCTHYHOTO TMPOAYKTY, 3IaTHOTO MAaKCHMAaJIbHO
3aJI0BOJIBHUTH TYpPUCTHYHI MOTpeOM HaCeJEeHHs KpaiHu, 3a0e3nedyeHHs Ha Wil
OCHOB1 KOMIUIEKCHOTO PO3BUTKY PETIOHIB 3a yMOBHU 30€pEKEHHS EKOJIOTT4HO1
PIBHOBAru Ta KyJbTYpHOI criammuuuy [14].

2004 pik. 3atBepmkenns IlocranoBoto Kabinetry MinicTpiB Ykpainu
«[Iporpamu  po30ydOBM TYpUCTUYHOI 1HQPACTPYKTypH 3a  HampsIMKaMu
HAI[IOHAJIBHOI MeEpeXl MDKHApOJHUX TPAHCHOPTHUX KOPUAOPIB Ta OCHOBHUX
TpaHcnopTHUX Marictpaneit y 2004-2010 pokax», sika Majga Ha MeTI po30yI0BY

TYPUCTUYHOT 1HGPACTPYKTYpH, L0 JacCTh 3MOTY 3a0e3MeYuTH KOMMOPTHICTH,
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PUTMIUHICTh Ta O€3MEeKy MpHU MepeCcyBaHHI 3a HANpsSMKaMH HalllOHAIbHOI MEpexi
MDKHApOJHUX  TPAaHCIOPTHUX  KOPUAOPIB Ta  OCHOBHUX  TPAHCHOPTHHX
MaricTpajieid, 3pOoCTaHHs TYPUCTHYHOI NPHUBAOJIMBOCTI AEpP>KaBH, CTUMYIIOBATU
PO3BUTOK YCiX BHUIIB TypuU3My Ta €(EKTUBHE BUKOPHCTAHHS TYPUCTHYHOTO 1
pekpeariiiiHoro morenmiany [15].

2008 pik. Posmopsmxennsam KabGinety MiHicTpiB YKpaiHM CXBaJieHO
«CTparterito po3BUTKY TypuU3MYy 1 KYpOPTiB», CIPSIMOBaHy Ha: MiJABHUILEHHS PIBHS
KUTTS HACENCHHS LUIIXOM  (OpMyBaHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOIO  Ha
BHYTPIITHROMY Ta CBITOBOMY PHUHKY HAIllOHAJLHOTO TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY Ha
OCHOBI palllOHAJbHOTO BUKOPUCTAaHHSA TYPUCTHYHHUX PECYPCIB, 30€peKeHHs
HaBKOJIMIIIHBOTO TMPUPOAHOIO CEPENOBHUINA Ta BIAPOJKEHHS HAalllOHAJIbHOI
KyJbTYPHOI CHAALINHY, CIPHUSIHHSI PO3BUTKY TYpU3MY 1 KypOpTiB; 3a0e3MeUeHHS
peanizamii 3akpimieHux KoHcturyiiero YkpaiHu mnpaB rpoMajisiH Ha BiJIMOYHHOK,
CBOOOJy TepecyBaHHS, 3aWHATICTb, OXOPOHY 3J0POB's, Oe3neuHe IS KUTTS 1
3JIOPOB's HABKOJIHUIIIHE TPUPOJIHE CEPEIOBUIIE; CTBOPEHHS CIPUATIUBUX YMOB IS
HaJaHHS TypucTaM 1 oco0aM, IO MOJOPOXKYHOTb, a TaK0X TIpoMajsHaMm, IO
noTpeOyIOTh MEIMYHOI peadlliTallii, BIAMOBIAHUX TYPUCTUYHUX, PEKpEalliHHUX,
eKCKYPCIMHHUX, CAHAaTOPHO-KYpOPTHUX Ta O3J0POBUMX TIOCIYT; CIPUSHHS
CTBOPEHHIO YMOB JUJIsl 3MILIHEHHS 3/10pOB'St HACEJICHHS, MMPOJIOBKEHHS TPUBAJIOCTI
KUTTSI Ta TEpioJy AaKTUBHOTO JOBIOJITTS, 30epexeHHs TeHOoPOoHAy Haili 3
OJTHOYACHUM TIJBUIIEHHSM PIBHS OJKUTTA Ta JOTPUMAHHSAM EKOJIOTTYHHX
CTaH/JapTIB HAa OCHOBI 30aJIaHCOBAHOTO BUKOPUCTAHHS MPUPOJHUX JIKYBaJbHUX
pecypciB 1 TepuTOpii KypOpTiB; MOJINIIEHHS TPaBOBUX, OpraHizaiiHux i
COIIAJIbHO-EKOHOMIYHUX YMOB JIJIsl 3a0€3MeUeHHs peati3allii Jep>KaBHOI MOITHKU
y cepi Typusmy i kypoprtis [16].

2011 pik. 3arBepmkenns IlocranoBoto Kabinetry MinicTpiB VYkpainu
«/lep>xaBHOT LITBOBOI COLIATIBHOI MPOTpaMu PO3BUTKY B YKpaiHi CIIOPTUBHOI Ta
TypucTU4yHO1 1HpacTpyktypu y 2011-2022 pokax», MeTOW SKOi BKa3aHO

«pPO3BUTOK CIOPTHBHOI, TYPUCTHYHOI Ta TPAHCIOPTHOI 1H(QPACTPYKTYpH,
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CTBOPEHHS YMOB [Isl OTpUMaHHS TpaBa Ha MPOBENEHHS B YKpaiHi 3MMOBHUX
Omimmiticekux Ta [lapamimmiiicekux irop 2022 poxy» [17].

2015 pik. IlocranoBoto KabGinety MiHicTpiB VYKpaiHU 3aTBEPIKEHO
JlinieH3iitHi yMOBH MPOBAKEHHS TypOIEepaTOPChKOI JISUTBHOCTI, K1 BU3HAYAIOTh
BUUCPITHUM TIEPETiK BUMOT, OOOB’S3KOBMX 11 BHKOHAHHS JIIEH31aTaMHu, SIKi
IPOBAJATh TYPOIIEPATOPCHKY JISIBHICTh, Ta BUUEPIHUM MEPENIK JOKYMEHTIB, 110
JOJIAIOTHCS 710 3asBU TIPO OTpuMaHHs Jirensii [18].

2017 pik. Posmopsmxennsm KabGinery MiHicTpiB YKpaiHu CXBajeHO
«CTpareriio po3BUTKY TypuU3My Ta KypopTiB Ha mepiof a0 2026 poky», METOr0
K01 € (POPMYBAHHS CHPUATIMBUX YMOB JIJISI AKTUBI3aLli PO3BUTKY CEpHU TypU3MY
Ta KypOpTIB 3T1JIHO 3 MDKHAPOJHUMHU CTaHIAPTaMM SKOCTI Ta 3 ypaxyBaHHSAM
€BPOIEUCHKUX I[IHHOCTEH, NEPETBOPEHHS i HA BUCOKOPEHTAOEIbHY, 1HTETPOBAHY
y CBITOBUH PUHOK KOHKYPEHTOCHPOMOXHY cdepy, 10 3a0e3neuye MpUCKOPEHHS
COIIIAJIbBHO-EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PETIOHIB 1 JEpKaBU B MUIOMY, CIPHUSE
MIJBUILIEHHIO SKOCT1 KUTTS HACEJIEHHS, TApMOHIMHOMY PO3BUTKY 1 KOHCOJIJAIi
CYCHUIbCTBA, MOMyJIsgpu3aiii Ykpainu y cBiti [19].

Pe3ynbTaT mpoBeNEHOro AOCHIKEHHS! BKA3yIOTh Ha TPaJuLIAHE HIUPOKE
BUKOPUCTAHHA B  YKpaiHi  NIPOrpaMHO-LJILOBOTO  METOAY  JIEPKABHOTO

PETyJIIOBAaHHS PO3BUTKY TYPU3MY.
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3 JEPXKABHE ITPOTPAMYBAHHS PO3BUTKY TYPU3MY B YKPATHI

3.1 Ananmi3z edextuBHOCTI Jlep)kaBHOI IIBOBOI COILIAIBHOI MpOrpamMu
PO3BUTKY B YKpaiHi CIOPTHBHOI Ta TypUCTHUYHOI 1HpacTpyktypu y 2011-

2022 pokax B 4acTHHI 3a0€3M€UCHHS PO3BUTKY TYPHU3MY

Cxsanena ypsgom y 2011 pomi [epkaBHa 1iibOBa colliaiibHAa Iporpama
pPO3BUTKY B YKpaiHi CHOPTUBHOI Ta TYpPUCTHYHOI 1H(pacTpykTypu y 2011-
2022 poxax JOCTpOKOBO BTpartuia 4YuHHICTE y 2015 pomi, BiIMOBIAHO [0
[ToctanoBu KabGinery MinictpiB Ykpainu Bix 11 smmcronmaga 2015 poky Ne 918
«IIpo BU3HAHHA TaKUMH, IO BTPATWIM YWHHICTb, JESIKUX akTiB KaOiHery
MinictpiB Ykpaiam» [20]. [Iporpama He Oyia peai3oBaHa B IOBHOMY 00CsI3i, aje
JIesIK1 BUCHOBKH 111010 11 €()EKTUBHOCTI BCE K MOXKHA 3pOOHUTH.

Tak, y sSIKOCTI OCHOBHMX OYIKYBaHMX pe3yJbTaTiB peamisaiii [lepskaBHoi
L1JIbOBOI COLIIANIbHOI MPOrpaMy PO3BUTKY B YKpaiHi CIOPTHUBHOI Ta TYPUCTUYHOI
iHppacTpykTypu y 2011-2022 pokax 3a3Hayanocs:

- 3a0€3Me€YUTH PO3BUTOK TYPUCTUYHOI 1H(PACTPYKTYPH BIAMOBIAHO 10
MDKHApOJIHUX CTaHIAPTIB;

- 30UIBIIMTA  OOCAT BAJTIOTHUX HAIXOJKEHb 32 PaxXyHOK CTBOPEHHS
CHPUATINBUX YMOB JUISI PO3BUTKY TYPUCTUYHOI IHAYCTPIT;

- 30UIBIIATA  KUTBKICTh pOOOYUX MICI[h, CTBOPEHUX Yy TOTENbHIA 1
TYPUCTUYHO-pEKpearliiHii ramysi [17].

[Momo kiMrO4YOBMX 1HAMKATOPIB edekTuBHOCTI JlepkaBHOI  IIJILOBO1
COIIIAJIbHOI TPOTpaMH PO3BUTKY B YKpaiHi CHOPTUBHOI Ta TypPUCTUYHOI
iHppacTpykrypu y 2011-2022 pokax B yacTHHI 3a0€3ME€UEHHS PO3BUTKY TYPU3MY,
TO 3poOMMO BHOIp Ha KOPUCTh HACTYNHUX IOKA3HUKIB. «KUIBKICTh CyO’€KTIB
TYPUCTHYHOI AISIIBHOCTI», «CEPEAHbOOOIKOBA KIJTBKICTh IITATHUX MPAIliBHUKIBY,
«JI0X1]] B1J HAJ@HHS TYPUCTUYHUX Tocayr». [IpuitHsaBiny 3a 3BiTHUM nepion 2011-
2015 pp., mpencTaBUMO pe3yNbTaTh TOCHIPKEHHS €(PEKTUBHOCTI MPOTPAMHOIO

JIOKYMEHTY B HaCTYyMHiN Tabnuii (Tadu. 3.1).
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Tabmums 3.1 — EdexkruBnicts Jlep:kaBHOT HIIBOBOI COILIATIBHOI MpOTrpaMu
PO3BUTKY B YKpaiHi CIOPTHBHOI Ta TypUCTHYHOI i1HpacTpykTypu y 2011-

2022 poxkax (po3pobiieHO aBTOpaMu 3a qaHumu [21-25])

3Ha4YeHHs NOKAa3HMKIB 32 pOKaMHU

IT
ORASHIIH 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
KirodoBi inaukaTopy eeKTUBHOCTI TPOTrpaMu B YaCTHHI 3a0€3MCUCHHS PO3BUTKY TYPHU3MY
Kinexicrs cybexria 4157 5346 5071 3885 3182
TYPUCTUYHOI TisTIBHOCTI, OJI.
Cepennboobuixosa KIbKICTL | 4 gg5 15558 13531 11513 9588

IITAaTHUX MPaIliBHUKIB, OCI0

Jloxix Bij HaJlaHHS
TypI/ICTI/ILIHHX HOCHyr
(6es I1/IB, axusnoro 41503017 | 66548773 | 5676272,0 | 5566644.5 | 50153492
HO,I[aTKy N aHAJIOT'TYHU X
00O0B'SI3KOBHX TUIATEXKIB),
THUC. TPH.

[HTeprperaltis 3Ha4eHb KIFOYOBHX 1HAWKATOPIB €PEKTUBHOCTI MPOTPaMH B YaCTHHI
3a0e3ne4yeHHs PO3BUTKY TYPU3MY

EdextuBHICTh TpOrpaMu
3a 3HAYCHHSIMH 1HIUKATOPIB

HEC HEC HE

0a3a epeKTHBHA
epexkTuBHA | epekTHBHA | eeKTHUBHA

Hani Tabmn. 3.1 cBiguath nmpo edeKTUBHICTH J[ep:kaBHOI LITHLOBOI COIIATBHOT
porpamMu po3BUTKY B YKpaiHi CHOPTUBHOI Ta TypUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYpU Y
2011-2022 pokax B yacTuHi 3a0e3MeUYeHHS PO3BUTKY Typusmy y 2012 porii, komu
CIIOCTEPITAEThCSI CYTTEBE 3POCTAHHS KIIOYOBMX IMOKAa3HUKIB. Tak, 3a oguH pIK
peamizaiii Jlep»kaBHOi IJIbOBOI COLIAIbHOT MPOTPaMU PO3BUTKY B YKpaiHi
CIOPTHBHOI Ta TypucTHuHOI iH(MpacTpykTypu y 2011-2022 pokax KiJIBKICTh
Cy0’€KTIB TYpHCTHYHOI JisUTbHOCTI B  YKpaini 3pocia Ha  28,62%,
cepeHbOOOJIIKOBA KUIBKICTh INTATHUX TMpaliBHUKIB — Ha 28,74%, noxim BiX
HaJIlaHHS TYPUCTUYHUX TTOCTyT — Ha 60,35%.

Ha »xanb, Bxxe B HacTynHuii nepion — y 2013 pori — BigOysnocs HE MEHII
BpaXkaroue 3MEHIICHHS 3HAY€Hb 1HAMKATOPIB €(PeKTUBHOCTI Jlep’aBHOI L1JIbOBOI
COIIIAJIbHOI TPOTpaMH PO3BUTKY B YKpaiHi CHOPTUBHOI Ta TYyPHUCTUYHOI
iHppacTpykTypu y 2011-2022 pokax: KUTBKOCTI Cy0’ €KTIB TypUCTUYHOI AISUTBHOCTI
— Ha 5,14%, cepenHbOOOIIKOBOI KITBKOCTI IITAaTHUX TpalliBHUKIB — Ha 13,03%,

JIOXOJly B1J1 HaJJaHHs TYPUCTUYHHX Tocayr — Ha 14,71%.
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HeratuBHa TeHAEHLIS 3MEHIIEHHS 3HAUY€Hb IOKa3HUKIB €(EeKTUBHOCTI
JlepaBHOI IIIOBOT COLIIAbHOI MPOTpaMu PO3BUTKY B YKpaiHi CHOPTHUBHOI Ta
TypucTU4YHOI 1HGpacTpykTypu y 2011-2022 pokax Majga NpOJOBXKEHHS U Yy
HACTYIIHI MEPIOJIU: TaK, KUIBKICTh Cy0 €KTIB TYPUCTUYHOI AISITBHOCTI 3MEHIIIMIIACS
y 2014 pomi nHa 23,39%, y 2015 pomi — me Ha 18,10%; cepemnbooOrikoBa
KUIBKICTh IITATHUX MpaliBHUKIB 3MeHImIaca y 2014 poui va 14,91%, y 2015 por
— me Ha 16,72%; nmoxim Bim HaZaHHS TYPUCTUYHHX IMOCIYT 3MEHIIHMBCS Y
2014 pomi Ha 1,93%, y 2015 pomi — mie Ha 9,91%.

SIK110 NOp1BHIOBATH 3HAYEHHS OOpaHUX ISl aHANI3y KIFOUOBUX 1HAMKATOPIB
Ha NOYaTKy Ha HAIPHUKIHII peanizauii JepkaBHOI LIbOBOI COIIaIbHOI MPOTrpaMu
pPO3BUTKY B YKpaiHi CHOPTUBHOI Ta TYpPUCTHYHOI 1H(pacTpykTtypu y 2011-
2022 pokax, TO 3arajbHEe 3MCHIICHHS 3HAYCHb MOKA3HUKIB €(PEKTUBHOCTI CKIIAJE:
KUTBKOCTI Cy0’€KTIB TYpUCTHYHOI AismibHOCTI — Ha 23,45%, cepenHbo0O0IIKOBOI
KUTBKOCTI IITaTHUX mpariBHUKIB — Ha 20,66%. Jloxia Big HagaHHS TYpPUCTHYHHUX
MIOCITyT, HATOMICTB, 3pic Ha 20,84%.

[lincymoByrouUM pe3yJbTaTH JOCHIDKEHHS, MOHA CTBEPKYBaTH PO
e(deKTUBHICTh peanizalii JepkaBHOI LUIbOBOI COLIANBHOI MPOTPaMU PO3BUTKY B
VYkpaini crnoptuBHOi Ta TypucTudHoi 1HGpacTpykrypu y 2011-2022 pokax B
JacTHHI 3a0e3MeueHHs] pO3BUTKY TypusmMy Jjmiie y 2012 poiri, y HaCTyIHI X POKHU

MPOTpaMHMI TOKYMEHT OYB Hee(DEKTUBHUM.

3.2 OuiHtoBaHHs MOTOYHOT edekTuBHOCTI CTparerii po3BUTKY TypU3MYy Ta

KypopTiB B YkpaiHi Ha nepiof 10 2026 poxy

CbOrosiHi poO3BUTOK TYpPUCTHYHOI JISJILHOCTI B YKpaiHi periaMeHTYeThCs
TOJOBHUM YWHOM ToOJoXKeHHsAMU CTparerii po3BUTKY TypU3My Ta KypOpTiB B
VYkpaini Ha nepiog 10 2026 poky, A€ KIFOYOBUMHU IHAMKATOpaMH €(PEeKTUBHOCTI
o0paHO TIOKa3HUKU «KUIBKICTh 1HO3EMHHUX TYPHCTIB, SKI B DKIKAIOTH 10
VYkpaiHu», «KIIbKICTh CyO’€KTIB TypUCTHUYHOI AISUIBHOCTI», «OOCST HaIXOKEHb

JI0 MICIIEBUX OIOJIXKETIB BiJl CILUIATU TYPUCTUYHOTO 300py», «OOCAT HAIXOKEHB 10
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3BEJIEHOT0 OIO/KeTy (MoJaTKu Ta 300pH) BiJ MISJIBHOCTI CyO’€KTIB TYpPUCTUYHOI
TISUTBHOCTI», «KUIBKICTH po0ouMx Miclb y cdepl TypusMy», «KUIBKICTb
BHYTPIIIHIX TYPHUCTIB» 1 «KUJIbKICTh €KCKYPCAHTIBY.

[Ipu upoMy mependayaroTbCs KOHTPOJIBHI JAaTH MO JOCSATHEHHIO Oa)XaHMX

3Ha4YCHb 3a3HAaYCHMX MoKa3HUKIB y 2019 porri, 2022 porii Ta 2026 poi (Tadm. 3.2).

Tabmums 3.2 — KoHTpodbHI TMOKa3HUKH PO3BUTKY Cpepu TypusMy Ta

KypopTiB B YKpaiHi, nepegdoadeni CTpareri€elo po3BUTKY TYpU3My Ta KypOpTiB Ha

nepioz 10 2026 poky [19]
[ — 3a pokamu (BiqHOCHO moka3HHKIB 2015 poky)
2019 2022 2026
KibKiCTh iIHO3EMHHX TYPHCTIB, . . .

- . 301IbIICHHS 30LIbIIEHHS 30UIBLIEHHS
SIKI B'DK/UKAIOTH 10 VYkpaiunu, y 1,5 pasu y 2 pasu y 2,5 pasu
MITH. 0Ci0 ’ ’
KinbkicTh cy0’€KTiB TYpHCTHYHOI 30UTbIICHHS 301JIbIIICHHS 301JIBIIICHHS
JISUTBHOCTI, TUC. OAMHUIID y 1,5 pa3u y 3 pa3u y 5 pasiB
OO6csr HaaXoKEeHb 710
MICIIEBUX OIOKETIB Bl CIUIATH 30UIBIIEHHS 301IbIIICHHS 301IBIIEHHS
TYPUCTUYHOT'O 300Dy, y 2 pa3u y 5 pasiB y 10 pazis
MJTH. TPUBCHD
OO6csr HaaXOKEeHb 710
3BE/ICHOTO OIO/DKETY . 30UIBIIEHHS 301IbIIICHHS 301IBIIEHHS
(momatku Ta 300pu) Bif . .

. . o . y 2 pa3u y 5 pasiB y 10 pasiB
TISUTBHOCTI Cy0’ €KTIB TYPHCTHYHOT
JiSUTBHOCTI, MIIPAI. TPUBEHD
KinpkicTh pob04YnX MicIh 301JIBIIIEHHS 301JIBIIEHHS 301IBIIEHHS
y cdepi TypusMy, THC. 0Ci0 y 1,5 pazu y 3 pa3u y 5 pa3ziB
KinbKicTh BHYTpIIIHIX TYpHUCTIB, 301IbIICHHS 301IbIICHHS 3011bIIEHHS
THC. 0C10 y 2 pa3u y 3 pa3u y 5 pasziB
KinbKicTh €KCKYpCaHTIB, 301TbIICHHS 301IbIICHHS 3011bIIECHHS
THC. 0C10 y 1,5 pazu y 2 pa3u y 2,5 pa3u

3amiaHoBaHl pe3yabTaTd  peamzauii CtpaTerii po3BUTKY TYypuU3My Ta
KypopTiB Ha mepion 10 2026 poky € IiiCHO Bpakarouumu. Tak sIK y SIKOCTI
KOHTPOJILHUX JaT MOHITOPUHTY edeKTUBHOCTI peamisarii Ctparerii po3BUTKY
TypU3My Ta KypopTiB Ha mepioa 10 2026 poky 3akjaajeHO KOXHI YOTHPU POKH,
3po3yMisio, o s 3a0e3nedeHHs e(EeKTHMBHOCTI peajizalii MmporpaMHOro
JIOKYMEHTY CEPEeIHbOPIYHUI TEMIl 3pOCTaHHS TMOKA3HUKIB Ma€ CTaHOBUTH:

KUTBKOCTI 1HO36MHUX TYPHUCTIB, sIKI B’ KIKAIOTh 10 YKpaiHu, KUIBKOCTI Cy0’€KTIB
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TYPUCTHUYHOI AIsUTBHOCTI, KUTBKOCTI poOouux Miclb y cepl TypusmMy, KUTbKOCTI
exckypcanTiB — 37,50%, oOcsary HaaxoKeHb O MICIIEBUX OFOKETIB BiJ CIIATH
TYPUCTUYHOTO 300py, OOCSTY HaJAXOKEHBb J0 3BEICHOTO OIOKETY (MOAATKH Ta
300pH) BiJ AISUTBHOCTI Cy0’€KTIB TypUCTHYHOI AISUTBHOCTI, KIJIBKOCTI BHYTPIIIHIX
TypucTiB — 50%.
BusiBieHHS cepeHBOPIYHUX 3MIH O0OCATY HAIXO/DKeHb 10 MICIIEBUX
OIO/KETIB BiJ] CIUIATH TYPUCTUYHOTO 300py Ta 00CATY HAAXOHKEHB JI0 3BEJECHOTO

Oromkery (moaaTku Ta 300pH) BiJl MISTBHOCTI Cy0’€KTIB TYPUCTHYHOI JiSTTBHOCTI

YCKJIaJHEHE HETOCTaTHICTIO 1HQOpMaLli PO JTaH1 MOKa3HUKHU.

[Ipoananizyemo notouny edekTuBHICTb CTpaTerii po3BUTKY TypuU3My Ta

KypopTiB Ha niepion 10 2026 poky, IpeIcTaBUBIIN pe3yabTaTu y Tadm. 3.3.

Tabmuusa 3.3 — [lotouna edexTuBHicTh CTpaterii po3BUTKY TypuU3MY Ta

KypopTiB Ha nepioa 10 2026 poky (po3pobiieHo aBTopaMu 3a gaHumu [5-6; 25-26])

3HaYeHHS 32 POKaMU 3MiHa BIJHOCHO B
IToxa3Huku 3HAYEHHS MKOHAMT
2015 2016 2017 2018 2015 poxy IIpOrpaMu

KinpkicThb
1HO3EMHUX . Bukonano
TYPHCTIB, AKi | 15959 | 35071 | 39605 | 75945 3??3;2?5 i 31 SHAYHMM
B DKIDKAOTh BUTIEPEHKEHHSIM
0 YKpainu,
ocib
KinpkicThb
oyOextin | 3185 | 3506 | 3469 | 4203 | COVRNICHMT | g ommKomano
TYPUCTUYHOI y 1,35 pasiB
IISTIBHOCTI, OI.
KinbkicThb
poboumx MiCb | g5gg | 10412 | 10291 | 11877 | SOVBMIEHHLY |y niomano
y chepi 1,24 pa3u
TypU3My, 0ci0
KimpxicTs 301IbIIEHHS
BHYTPIIIIHIX 357027 | 453561 | 476967 | 456799 y 1,28 pasis Henosukonano
TYPHUCTIB, 0Ci0 ’

3 manux Tabia. 3.3 MOokeMO 3pOOUTH 3arajibHUii BUCHOBOK PO MEPEBAKHY

noTouHy eexTuBHICTh CTparterii po3BUTKY TypH3My Ta KypOpTIB Ha Mepiox A0

2026 poky.
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Tak, Ha MOMEHT HamMCaHHS HAYKOBOi POOOTH y BIAKPUTOMY AOCTYI Oynu
BIJICYTHI CTaTUCTUYHI JaHi MIOAO0 PO3BUTKY TypusMy B Ykpaini y 2019 por, sikuii
3aBepllye TMeplIuid 3BITHUN TiepioJl MOHITOpUHTrY edektuBHOcTi CTparerii
PO3BUTKY TypH3My Ta KypopTiB Ha miepion 10 2026 poxy. ToMy MOKHA BUCIIOBUTH
NPUMYIIEHHS MO0 MOTEHIIHHOT MOKJIMBOCTI JIOCATHEHHS 3allJJAaHOBAaHUX Ha
2019 pik noka3HukiB edexTuBHOCTI CTpaTerii po3BUTKY TypuU3My Ta KypOpTiB Ha
nepion gm0 2026 poky. B mepmry uepry me CTOCYe€TbCS TaKHX 1HIUKATOPIB
edextuBHOCTI CTparterii po3BUTKY TYpU3MYy Ta KypopTiB Ha nepioa 10 2026 poky
K «KUTBKICTh CyO’€KTIB TYpUCTHYHOI JisUTBHOCT» ((pakTHYHO JOCSATHYTE Y
2018 pomi 3HaueHHs ckiamae 30imbieHHS y 1,35 pasiB, TOMl SK 3alTAHOBAHO
30UIBIICHHS Y 1,5 pas3u) 1 «KUIbKICTh poO0OUHX Micllb Y cepi TypusMy» (pakTHaHO
nocsrayTe 'y 2018 porti 3HadeHHs ckiamae 30utbmieHHs y 1,24 pas3um, Tomi K
3alUTaHOBaHO 30UTbIICHHS Yy 1,5 pasu). Bijbiny TpuBOry Mmogo0 WMOBIPHOCTI
nocsirHeHHst y 2019 porri 3amiaHOBaHOTO 3HAYEHHS BUKJIMKAE TaKUM 1HAMKATOP
edexktuBHOCTI CTparterii po3BUTKY Typu3My Ta KypopTiB Ha nepioa 10 2026 poky
AK  «KIUTBKICTh BHYTPIIIHIX TYypHUCTIB». (akTtuuHo pocarayre y 2018 pori
3HAQYCHHS TOKAa3HUKY Ckiaaae 30uiblneHHs: y 1,28 pasziB, TOMl K 3alJIaHOBAHO
30UTBIIIEHHS Y 2 pa3u.

Xou nortouHa edexkTuBHICTh CTparerii po3BUTKY TYpU3MYy Ta KypOpTiB Ha
nepiogq a0 2026 poky Bcens€ OMNTHUMI3M, BC€ K JOLUIBHO HAAaTH JEsKi
peKoMeHJalli  [0JI0  CTPYKTYPHO-3MICTOBHOTO  BJOCKOHAJIEHHS  I[bOTO
IpPOrpaMHOTO JOKyMeHTy. PerenpbHO BuBYHMBIIM TeKCT CtTpaTerii poO3BUTKY
TypU3My Ta KypopTiB Ha mepioj g0 2026 poKy, MOKHA BUSIBUTH TaKl 3MiCTOBHI
HEJOIIKU IPOTPaMHOr0 TOKYMEHTY:

1) moJoXKeHHST ~ TPOTPAMHOTO  JOKYMEHTY  MICTATh  IEPEBAKHO
JeKJapalliiHuii  xapaktep, 0e3 yTOYHEHHS KOHKPETHOTO IUIaHy i 1070
3a0e3MeYeHHs PO3BUTKY TYPUCTUYHOI JiSTbHOCTI;

2) ouyikyBaHI pe3yJbTaTH BKa3aHO 3a POKaMHM Ta He AuQepeHiiioBaHO 3a
perioHamu, Xxo4a B JOKYMEHTIB 0araTo pa3iB HaroJIOIIye€ThCsS Ha BaXKIMBOCTI

BpaxyBaHHS MIKPETIOHAIBHOTO ACTIEKTY;
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3) BiacyTHs iHpOpMamis momo JpKepen  (QiHAHCYBaHHS — peaizaiii
IPOrpaMHOTO JTOKYMEHTY, CKJIaay MPOEKTHOI KOMAaHIW, BIAMOBINAIBHOCTI 3a
HEBUKOHAHHS a00 HEHaJIe)KHE BUKOHAHHS IIOCTABJICHUX 3aBJ1aHb.

BinkpuTum 3anuimiaeTbcs TaKOK MUTAHHS IIOJ0 BIPOBAIKEHHS 1HCTUTYTY
JIEp’KaBHO-TIPUBATHOIO TApTHEPCTBA B 3a0€3MEUYEHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI
iHaycTpii B Ykpaini. 3a pesynbratamu fgociipkenns JI. [BamoBoi [27] craHoM Ha
1 ciyas 2018 poky B Ykpaini 3 182 moroBopis, 1m0 peami3yloThcsl B YKpaiHi Ha
3acajax JepXaBHO-IPUBATHOIO MApTHEPCTBA, *OJEH HE HAIECKUTh A0 cdepu
Typusmy. Toxi sk B TekcTi Ctparerii po3BUTKY TypH3My Ta KypOpTIB Ha MEP1OJ A0
2026 poky 0araTopa3oBO AaKLEHTYETbCS YyBara Ha JEpKaBHO-IIPUBATHOMY
NapTHEPCTBI SIK OCHOBI «IE€pe3aBaHTAKEHHS» TYPUCTUYHOTO KOMILIEKCY YKpaiHu
Ta 1IHTeHCU(DIKallli pO3BUTKY BITUM3HSAHOT TYPUCTUYHOL 1HIYCTPIi.

Takox HEMOXJIMBO HE BIA3HAYUTH Takl 0a3zoBi mnoctynatu Crparterii
PO3BUTKY TypU3My Ta KypopTiB Ha mnepioa 10 2026 poky Ha KIITalAT «CTBOPEHHS
HalllOHAJIBHOI TYPUCTHYHOI OpraHi3ailii» Ta «CTBOPEHHS TYPUCTUYHOro IHTepHeT-
noptainy «Visit UKraine»y, siki 1oci He OTpuMaly peaisariii.

3a pe3ynbTaTaMy JOCHIPKEHHS B LIJIOMY MOHA 3pOOMTH BUCHOBOK IPO
MOTOYHY €(PEKTHUBHICTH MPOTPAMHO-IIJILOBOTO METOY JEP>KAaBHOTO PETyJIOBaHHS
pPO3BUTKY TypusMy B VYKpaiHi, TpeactaBiieHOro Hapasi CTpareri€io pO3BUTKY
Typu3My Ta KypopTiB Ha nepion a0 2026 poky. BTiM, Takuil BUCHOBOK € OBOJII
ymoBHUM. [lo-mepiue, ciig mam’ataTu mpo Te, 0 TPOrpaMHO-LILIIBOBUM METO €
METOJIOM TIPSIMOTO JIEP>KaBHOTO BIUIMBY 1 Ma€ HOCHUTH CTPOKOBHMI Xapaktep. B
VYkpaiHi k& JepkaBHe MporpaMmyBaHHs (AKTUUHO HOCUThH O€3MEepepBHUM XapaKTep:
OJIHI TIpOTrpamMHI JOKYMEHTH NPUWMAIOTHCS HaA 3aMiHy IHIIMM, MPUA YOMY HE
3aBXKIU MO0 3aBEPIICHHIO CTPOKY peanizaiii nmonepeaHix. [lo-apyre, He 3aBxau
MO>KHA JIOCTOBIPHO OIIIHUTH €(PEKTHUBHICTH JIEPKABHOTO MPOTPAMYBaHHS, TaK SK
HE 3pO3yM1JI0, Y1 BUKJIMKaHI MO3UTHBHI 3pYIICHHS B rajy3i caMe TUMHU 3aXOJaMH,
110 PEa3yOThCS AEPKABOIO B MEKAX MPOTrpamH.

Tomy BBaxkaemo, 110 JOLIBHUM € MIEPEOPIEHTALlIS JEP>KaBHOTO BIUIMBY Ha

chepy Typusmy B YKpaiHi 3 IporpaMyBaHHs Ha Jep>KaBHO-TIPUBATHE APTHEPCTBO.
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BMCHOBKHA

3a pesynbTaTamMu MPOBEACHOTO JIOCIIIKEHHS MOKHA 3pOOMTH HACTYIIHI
BHCHOBKU:

1) cbOrogHi Typu3M BHCTYIA€ JpailBEpOM  COIaJIbHO-CKOHOMIYHOTO
PO3BUTKY B 0araThboX KpaiHaxX CBITY, POOJISTYM CYTTEBHIl BHECOK A0 (POpMYyBaHHS
BBII 1 3a0e3meuenHs 3aifHATOCTI HacenmeHHs. Ha sxamb, mis Ykpaiam 11e
TBEP/KEHHSI € HE 30BCIM JOLUIBHUM: TaK, 32 KPUTEpPIEM BHECKY TYPUCTUYHOI
ramy3i no BBII VYkpaina Hapasi 3aiimae 146-e wmicue 3 175-u kpain cBity, 3a
KpUTEPieM 3aiHATOCTI HACETCHHs B TYPUCTUYHIN 1HIycTpil — 163-€ Mmicue 3 175-u
KpaiH CBITY;

2) cy0’€KTH TYpUCTHYHOI AiSUTBHOCTI B YKpaiHi MPAKTUYHO PIiBHO3HAYHO
MpeACTaBleHl SK OPUAUYHUMHU ocob0aMu, Tak 1 (I3UYHUMHA 0COO0aMH-
MiANpUeMIsIMA. JIeBoBa 4YacTKa BXIJHOTO Ta BHXIJHOTO TPOIIOBOTO TIOTOKY B
TYPUCTUYHINA 1HAYCTPIl NPUXOJUTHCA HA TypomneparopiB. TypareHTu norepnarThb
BiJl HECTAOUILHOCTI (h)IHAHCOBOTO PE3YyJbTATy 3 OTJISAY Ha MOTYKHY KOHKYPEHIIIO
HAa pHUHKY TYpUCTUYHUX mocayr. HaliOunpmry peHTa0enbHICTh —OmnepauiiHol
JISTIBHOCT1 JIEMOHCTPYIOTh CYO’€KTH, IO CHEIIaI3yIOThCS Ha EKCKypCIHHOMY
oOcnyroByBanHi. CepelHs BapTICTh peali30BaHUX TYPUCTUYHUX ITYTIBOK Mae
TEHJCHIIIO 0 3POCTaHHSA, ajJie¢ B OCHOBHOMY 3a PaxyHOK IIiJIBUIICHHS IMOTHUTY
rpoMajisH YKpaiHu Ha MOJ0POXKI 3aKOPJIOH;

3) cBiTOBa TpaKkTUKa MICTHTh TPU OCHOBHI MOJENI JIEPKAaBHOTO
PETYIIOBAaHHS PO3BUTKY TYpU3MYy — aMEpPHKAHCBHKY, €BPOMEUCHKY Ta 3Mimmany. He
JTUBJISTYUCH HA TIPUHIIMIIOBO Pi3HI MiIXO0IU 0 JEP’KaBHOTO BTPYYaHHS B JISUILHICTh
CyO’€KTIB TypUCTUYHOI 1HAYCTpIi, B KpaiHaxX, JIe¢ peani3yloTbCsa Il MOJEN, YpSIu
OPUHNLIA 10 PO3YMIHHSA 3aCTapiiocTi TPAAUIIMHOI METOMOJIOTIYHOI 0a3u
JIEP’)KaBHOTO PETYJIIOBAHHS PO3BUTKY TypH3My Ta HEOOXITHOCTI 00’ €IHAaHHS
3yCuib 3 MPEACTAaBHUKAMHU TYPUCTUYHOTO O13HECY NJisi CTBOPEHHS €(PEeKTUBHOIO
TYPUCTHUYHOTO KOMIUIEKCY. Lle oTpumano BimoOpaxxeHHs B Iep>KaBHO-IIPUBATHOMY

MapTHEPCTBY B cepi Typu3My B pi3HUX KpaiHax CBITY;
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4) nep>xaBHe pETYJIIOBaHHS PO3BUTKY Typu3My B YKpaiHi 3acHOBaHE
TOJIOBHHM YMHOM Ha 3aCTOCYBaHH1 METO/IiB MPSAMOT0O BILUTUBY — MPABOBOT'O METOY
Ta MPOTPaMHO-I[1IbOBOr0 MeToay. [Ipu yomy nporpamMHO-IIITLOBUN METOJI, SIKUIl B
Teopli JEep>KaBHOTO PEryJIIOBaHHS E€KOHOMIKM TO3MIIIOHYETbCS SIK METOJ
CTPOKOBHI 1 BUKOPHMCTOBYBAaHUM JUIIE Y BUMNAIKY HEMOXIIMBOCTI JIOCSTHEHHS
OakaHOTO pe3yJbTaTy BHACIIJOK 3aCTOCYBAaHHS IHINUX JACPKABHHUX 3aXO[liB, B
YkpaiHi BUKOPHCTOBY€TbCS TMPAKTUYHO HA MOCTIMHIA OCHOBI AJIs JEP>KaBHOTO
PEryJIIOBaHHS PO3BUTKY TYpU3MY;

5) ananiz edexTuBHOCTI JlepkaBHOI IIIBOBOI  COIMANBHOI  MPOTpaMHU
pPO3BUTKY B YKpaiHI CIOPTHUBHOI Ta TYypHCTHYHOI iH(ppacTtpykrypu y 2011-
2022 pokax B 4acTHHI 3a0€3MEUYEHHSI PO3BUTKY TYpPU3MY, NMPUUHATOI YPSIOM Y
2011 pomi Ta AOCTPOKOBO BTpAaTHBINOI 4WHHICTE y 2015 pori, Bka3zaB Ha
e(deKTUBHICTh MpOrpaMHOro AokymeHty Jymire y 2012 poui. Toxi sk B mepion
2013-2015 pp. kI1r040BI IHAUKATOPH PO3BUTKY TypU3MY, niepeadaueHi JlepkaBHOIO
LIJbOBOK  COLIAJILHOIO MPOrpaMol0 pO3BUTKY B YKpaiHI CHOPTHUBHOI Ta
TypuctuuHoi iHPpacTpyktypu y 2011-2022 pokax, AeMOHCTpyBadM CTIHKY
TEHJICHIIIFO JIO 3MCHIIICHHS,

6) pe3yabTaTH OIIHIOBaHHS MOTOYHOI edekTuBHOCTI CTpaTerii pO3BUTKY
TypusMy Ta KypopTiB Ha mepiog a0 2026 poky B LUIOMY BKazajld Ha ii
e(heKTUBHICTh. BTIM, Takuii BUCHOBOK € JJOBOJII YMOBHUM, QJI’)K€ HE 3aBXKIU MOXKHA
JIOCTOBIPHO OIIHUTH €(EKTUBHICTh JEPKaBHOTO MPOTpaMyBaHHSA, TaK SK HE
3pO3yM1JI0, YU BUKJIMKAHI MO3UTUBHI 3pYIICHHS B Tajy3i caMe TUMHU 3aX0JaMHu, 110
peamizyloThcsl JEpKaBOK B Mexax mporpamu. Takox CrpaTeris pO3BHUTKY
Typu3My Ta KypopTiB Ha mepion 10 2026 poKy MICTUTh P MOJOXKEHb, IO J0CI
HOCSTHh BHKIIIOUHO JEKJIapalliiHui XapakTep, 30KpeMa, TaKuX SK «CTBOPEHHS
HaI[lIOHATBHOI TYPUCTHYHOI OpraHi3ailii» Ta «CTBOPEHHs TYPUCTHYHOTO [HTEepHET-
noprany «Visit Ukraine»». OcHoBHUM xe HemoiikoMm peamizamii Crparerii
PO3BUTKY TypU3My Ta KypopTiB Ha nepioa 10 2026 poky BBa)kaemo Te, 10 J0Ci B
VYkpaiHi He peanizoBaHO Ta Hapas3l HE peani3yeTbCs JKOMHOTO MPOEKTY B ramysi

TypuU3My Ha 3acafiax JAep>KaBHO-IIPUBATHOTO NapTHEPCTBA.
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Homatok A
TypusM sik apaiiBep ColiagbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY

B kpainax cBity B 2016-2018 pp.

Tabmusm Al — Buecok typusmy no dopmyBanHs BBII 1 3a0e3nedeHHs
3aHATOCTI HacesJeHHs B KpaiHax cBiTy B 2016-2018 pp. (ckimageHo aBTOpaMu 3a

naaumu [1-2])

Kpaikn Baecok Typusmy no BBII, % 3aifHATICTD y cdepi Typusmy, %
2016 2017 2018 2016 2017 2018
1 2 3 4 5 6 7

Makay 65,7 68,4 72,2 29,1 30,3 32,3
CelmenbCehbKi OCTPOBH 62,0 65,5 67,1 24,7 26,3 26,8
MaibaiBu 65,4 66,1 66,4 12,8 13,0 13,1
Cenr-Kire 557 | 565 | 624 | 164 16,7 18,9
1 Hesic

I'penania 52,1 55,4 56,6 16,2 17,4 18,0
Banyary 43,6 46,3 48,0 13,0 14,0 14,5
Ka6o Bepe 44,4 46,0 46,2 14,7 16,0 16,4
Cent-Bincenr i 838 | 432 | 455 | 123 12,0 12,8
Ipenaninu

beni3 40,6 43,9 449 13,2 13,9 13,6
Amnturya i bapOyna 46,2 42,5 441 13,6 12,1 12,3
Cenr-Jlrocis 42,3 42,8 41,8 15,7 15,8 15,5
Baramu 39,3 38,9 40,4 26,7 26,0 27,0
dioki 38,3 39,2 38,9 12,0 12,6 12,5
bapbanoc 34,4 34,4 34,9 11,3 11,3 11,6
SImaiika 31,3 33,0 34,0 8,6 9,2 9,5
I'py3ist 27,4 32,1 33,7 6,8 8,1 8,6
Jominika 47,0 45,6 33,4 14,4 13,9 9,9
Kamb6oxa 31,4 32,1 32,8 12,7 13,5 14,6
Icmanmis 33,0 34,1 32,6 7,0 7,9 7,6
Can-Towme 29,7 26,6 | 27,8 13,4 12,1 12,7
1 [Ipincimi

Aubanis 26,1 26,9 27,3 7,7 7,9 8,0
Xopsaris 24,0 24,7 24,9 9,8 10,0 10,0
diminminu 20,8 24,1 24,7 12,7 12,9 13,2
Maspukiii 23,7 23,8 24,3 7,2 7,3 7,4
Kimp 20,7 21,9 21,9 6,6 6,6 6,3
YopHoropis 20,7 20,7 21,6 7,6 6,9 6,8
Taimans 20,6 21,3 21,6 6,1 6,3 6,5
['pertist 19,1 20,0 20,6 11,8 12,2 12,7
I"amOGis 20,6 19,7 20,4 7,0 6,6 6,6
Tonra 20,6 18,7 20,0 7,9 7,1 7,4
Wopaais 17,7 18,6 19,2 6,8 7,0 7,0
JliBan 18,8 19,2 19,1 6,6 6,9 6,7
[MopTyranis 17,7 17,9 19,1 7,1 7,8 8,1
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Mapoxkko 18,4 19,3 19,0 7,1 7,3 7,2
KipibaTi 18,8 18,7 18,8 6,7 6,4 6,3
Hosa 3emanzis 18,0 17,8 17,9 9,2 9,2 9,3
I'oHKOHT 17,2 16,8 17,4 5,0 49 51
JlomiHIKaKChKa 171 | 174 | 17,2 48 4,9 4,9
Pecmy6Ourika

Mekcuka 17,2 17,2 17,2 8,5 8,5 8,6
Ypyrsait 15,5 17,6 16,9 8,0 9,5 9,1
Tynic 14,2 14,9 15,9 6,3 6,7 7,4
Manarackap 17,5 15,0 15,7 4.6 3,8 3,9
Jlecoro 17,2 15,2 15,6 7,3 6,7 6,8
ABCTpis 15,2 15,2 15,4 8,5 8,6 8,7
Ecrownis 15,5 15,4 15,2 4,1 4,0 4,0
Pyanna 12,9 14,3 14,9 45 51 54
I'onmypac 14,9 14,9 14,6 4.7 4.6 4.6
Icnanis 14,2 14,5 14,6 4,8 5,0 5,0
ITanama 13,7 13,9 14,5 58 59 6,2
Bipmenis 14,1 14,6 14,1 3,4 3,6 3,4
baxpeiin 17,5 14,8 13,5 7,8 6,4 5,6
Borcsana 12,7 13,3 13,4 3,0 3,2 3,2
Maunaiisist 13,9 13,6 13,3 57 5,6 55
Itanis 12,7 13,0 13,2 6,3 6,5 6,6
Kocra-Pika 12,9 12,9 13,1 51 51 5,2
AzepOaiikan 13,3 13,6 13,0 3,4 3,5 3,3
COJIOMOHOB1 OCTPOBHU 11,2 12,0 12,5 3,3 3,6 3,7
[Ipi-Jlanka 11,5 11,7 12,5 49 51 5,7
CrnoBeHis 12,0 12,2 12,3 3,7 3,9 3,9
Oxkeanis 12,4 12,2 12,2 5,0 49 49
Typeuunna 11,3 11,2 12,1 1,6 1,7 1,8
Jlaoc 12,6 12,5 12,0 3,5 3,5 3,3
€runer 7,4 10,9 11,9 3,0 3,9 4.4
MoHsromis 10,8 12,2 11,8 2,6 3,1 3,2
Tan3anist 11,6 11,6 11,7 3,4 3,5 3,6
Bosnrapis 11,2 11,5 11,7 2,8 2,9 2,9
CanibBaziop 10,6 11,2 11,6 3,6 3,8 4.0
Cupis 12,1 11,5 11,4 3,2 3,0 3,4
OAE 11,0 10,9 11,1 5,0 5,0 53
Hikaparya 11,1 12,0 11,1 40 4.4 40
Kuraii 11,0 11,0 11,0 3,6 3,6 3,7
BenukoOpuranis 10,5 11,0 11,0 4.6 4.8 4.8
Hami6is 10,9 10,2 10,9 54 5,0 53
MaibTa 10,6 11,5 10,9 11,0 11,6 11,4
ABCTpatis 11,1 10,9 10,8 47 4,5 45
Ky6a 10,1 10,4 10,6 2,3 2,4 2,4
BocHis 1 I'eprieroBuna 8,7 9,6 10,2 2,9 3,2 3,2
Yumi 10,4 10,5 10,1 3,3 3,4 3,2
Komopcbki ocTpoBH 10,0 10,2 10,1 3,8 3,8 3,8
ApreHTuHa 9,9 9,8 10,0 3,3 3,3 3,3
Ceneran 10,5 10,3 10,0 3,9 3,8 3,8




35

1 2 3 4 5 6 7
Kot JI’IByap 9,9 10,0 10,0 4.0 41 41
Cinranyp 10,4 10,3 10,0 45 4,6 4,7
Benecyena 9,6 9,4 9,7 3,2 3,1 3,2
OpaHis 9,3 9,4 9,5 4,4 4,5 4,6
[epy 9,8 9,5 9,5 2,4 2,3 2,3
IIBemis 9,3 9,5 9,4 3,4 3,5 3,5
Ediomis 6,8 7,2 9,4 2,5 2,6 3,5
Karap 10,6 10,1 9,4 54 59 5,6
Oman 9,2 9,3 9,3 4,7 4,9 4,8
Ianis 9,4 9,3 9,2 5,0 5,0 51
B’eTtHam 9,2 9,0 9,2 45 4.6 4.7
Hopgeris 9,5 9,2 9,0 6,2 5,9 5,9
CayniBcbka ApaBist 9,3 9,2 9,0 51 49 4.7
Mauiri 8,4 8,9 8,9 2,1 2,2 2,3
Kenis 9,0 8,9 8,8 3,2 3,1 3,1
JlrokcemOypr 9,2 8,6 8,7 5,8 5,9 5,9
dinnanamis 8,5 8,9 8,7 2,1 2,2 2,2
ITiBnenna Adpuka 9,1 8,8 8,6 45 43 4.2
Himeuunna 8,6 8,7 8,6 6,7 6,8 6,8
Ipak 8,4 8,7 8,6 2,2 2,2 2,1
[Beiinapis 8,6 8,6 8,5 3,5 3,4 34
YropmuHa 8,0 8,3 8,5 45 47 49
Toro 8,7 8,6 8,4 3,1 3,1 3,0
JlaTBis 9,1 8,1 8,3 41 3,6 3,6
Janis 8,1 8,0 8,1 2,4 2,3 2,4
Mo3am0ix 8,6 8,3 8,1 2,7 2,7 2,7
Bpazuis 8,5 8,0 8,1 2,8 2,6 2,7
TamxukucTan 8,1 8,4 8,0 3,1 3,1 29
I"aiti 9,8 8,2 7,9 2,9 2,3 2,3
Henan 8,1 8,3 7,9 3,0 3,1 2,9
Yexis 7,9 7,8 7,8 4,2 4,2 4,2
CIIA 1,7 79 7,8 3,8 3,7 3,7
I"aiiana 7,6 7,7 7,8 3,1 3,1 3,2
Maunasi 1,7 7,8 1,7 3,0 2,9 2,9
VYranna 8,4 7,4 1,7 2,9 25 2,7
Tpuninazn i Tobaro 7,6 79 7,6 3,8 3,9 3,5
Kamepyn 7,4 7,5 7,5 2,7 2,7 2,7
I'Batemana 7,8 7,5 7,4 2,5 24 24
Slnonis 7,1 7,2 7,4 1,8 1,8 1,8
MaxkenoHis 6,5 6,9 7,2 1,6 1,7 1,8
3amMOis 75 7,0 7,1 2,0 1,8 1,9
ITakucran 7,0 7,1 7,1 2,3 24 24
Cep0Oist 6,6 6,9 6,9 1,9 2,0 2,1
BomiBis 7,0 7,0 6,9 2,4 2,4 2,4
M’suma 7,0 7,1 6,8 2,7 2,7 2,7
ITyepto Piko 6,7 6,7 6,7 1,9 1,9 1,9
bpyneii-Jlapyccanam 6,4 6,7 6,7 2,3 2,4 2,4
AKHp 6,8 6,7 6,6 2,8 2,8 2,8
Ipan 6,8 6,4 6,5 2,0 18 1,9
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CrioBayynHa 6,4 6,4 6,4 2,7 2,7 2,7
binopyce 6,4 6,2 6,4 1,9 1,9 2,0
Kanana 6,7 6,3 6,4 4.0 41 4.0
3iM0abBe 6,8 6,3 6,3 1,7 1,4 1.4
Ipnannis 5,7 6,3 6,2 1,9 2,1 2,0
LlenTpansHoadprKaHChKa 6.4 6.2 61 19 19 18
Pecry6itika ’ ’ ’ ’ ’ '
Iaonesis 5,7 5,9 6,0 3,6 3,6 3,7
ExBanop 5,0 52 6,0 2,0 2,1 2,6
I3paine 5,9 6,0 5,9 1,9 19 1,9
€men 6,1 5,6 57 1,3 11 1,1
Kaszaxcran 5,9 5,7 5,7 2,0 2,0 2,2
EcBarini 55 5,4 5,7 1,9 1,9 2,0
Kyseiit 6,3 58 57 2,7 2,5 2,4
Komym06ist 5,7 5,6 5,6 2,3 2,2 2,2
I"ana 59 5,6 55 1,9 1,9 1,9
Ykpaina 54 5,6 54 1,3 1,3 1,3
benbris 54 54 53 2,4 2,4 2,4
Konro 55 55 53 1,9 2,0 1,9
PymyHis 5,2 5,4 53 25 2,7 2,6
benin 54 53 5,2 1,7 1,6 1,6
Hinepnanam 5,2 5,0 5,0 5,6 5,6 5,6
I'sines 5,0 49 5,0 1,8 1,8 1,8
Hirepis 51 54 50 1,8 1,9 1,7
JIutBa 49 49 49 1,8 1,8 1,9
Cobepa Jleone 53 4.9 4.9 1,8 1,7 1,7
Hirep 49 49 48 1,7 1,7 1,6
Pociiicpbka @enepartist 4.8 4.7 4.8 1,1 1,1 1,2
Cynan 5,0 4.6 4.6 1,6 1,4 1,4
TatiBaup 49 45 45 2,6 25 2,5
IToabmra 4.4 4.5 4.5 1,9 2,0 2,0
Banrmanem 42 42 4.4 1,8 1,8 1,9
Bypynui 4,0 4,3 4,3 1,6 1,7 1,7
[Taparsait 4.1 4.1 3,9 1,1 11 1,0
Kuprusis 4.0 3,9 3,9 1,4 1,3 1,3
Yan 4,1 3,9 3,8 1,0 1,0 0,9
Bypkina-®daco 4.2 3,9 3,8 15 1,4 1,3
Awnroia 3,7 3,7 3,7 1,1 1,2 1,2
CypuHam 3,7 3,5 3,7 15 1,5 15
V306ekucran 29 3,2 3,4 0,8 0,9 0,9
JliBis 5,4 3,4 3,3 1,4 1,2 1,2
I'abon 3,0 3,1 3,2 1,0 1,0 1,0
Monpgasist 3,1 3,2 3,2 0,8 0,8 0,8
[Tisnenna Kopes 3,1 2,7 2,7 1,0 11 1,1
Hemokpariita 1,7 1,8 1,8 05 0,5 0,5
Pecry6iika Konro ’ ’ ’ ’ ’ '
[Tarya — HoBa I'Binest 1,3 1,5 1,6 0,5 0,5 0,5




