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Результати навчання.  

здатність використовувати теоретичні принципи до формування 

системи стратегічного управління на підприємстві; 

здатність обирати методичні підходи формулювання довгострокових 

цілей підприємства залежно від стратегічної позиції, місії та філософії 

підприємства,  організовувати процес цілеспрямування підприємства у 

довгостроковій перспективі; 

вміння формувати контрольні карти для проведення СВОТ-аналізу 

підприємства, проводити ранжування загроз та можливостей підприємства, 

сильних та слабких сторін на основі інтегральних показників;  

вміння визначати стратегічну позицію та потенціал подальшого 

розвитку підприємства на основі розрахунку площі управлінських рішень, 

конкурентних переваг та ключових факторів успіху; 

вміння систематизувати стратегічні альтернативи розвитку 

підприємства на різних стадіях життєвого циклу, визначати оптимальну 

послідовність стратегічних альтернатив підприємства на основі карт 

стратегічних груп; 

вміння оптимізувати матеріальні потоки підприємства між 

диверсифікованими напрямами діяльності, формувати бізнес-портфель 

підприємства методами БКГ, McKinsey, Shell DPM, Arthur D. Little; 

вміння запроваджувати імітаційне моделювання стратегічного 

розвитку підприємства, розрахувати економічні показники контролю 

стратегічних перетворень діяльності підприємства. 
 

Обов’язкові попередні навчальні дисципліни. "Менеджмент", "Економіка 

підприємства", "Маркетинг", "Финанси”. 
 

Зміст. 

Концептуальні засади теорії стратегічного управління. Історичні передумови 

та характерні етапи розвитку стратегічного управління. Ретроспективний 

аналіз наукових шкіл стратегічного управління. Процес формування системи 

стратегічного управління на підприємстві. Змістовний аналіз невизначеності 

чинників зовнішнього середовища. Сутність аналізу внутрішніх резервів 

розвитку підприємства. Методи оцінки стану зовнішнього та внутрішнього 

середовища діяльності підприємства. Принципи організації портфельного 

аналізу диверсифікованих підприємств. Класичні методи проведення 

портфельного аналізу стратегічних бізнес-одиниць. Види, особливості, 

типологізація конкурентних стратегій розвитку підприємства.  
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Методи навчання. 

Лекції та практичні заняття з використанням інформаційних технологій. 
 

Методи оцінювання: 

− поточний контроль (домашні завдання, опитування, поточні контрольні 

роботи); 

− колоквіум; 

− підсумковий контроль (іспит). 
 

Мова навчання. Українська, англійська 
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