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Результати навчання.  

здатність до визначення основних понять стратегічного управління; 

здатність до виявлення основних проблем підприємства у стратегічному 

контексті; 

здатність до вивчення та оцінювання чинників зовнішнього та 

проміжного та мікросеродовищ; 

здатність до аналізу використання ресурсів та стратегічного потенціалу 

підприємства; 

здатність до визначення і вибору загальної та конкурентної стратегії 

підприємства в умовах конкурентного підприємства; 

здатність до визначення місії та обґрунтування цілей підприємства, 

ураховуючи ситуацію, що склалася; 

здатність визначати заходи щодо подолання бар'єрів стратегічного 

планування, будувати алгоритм етапів реалізації стратегічного планування; 

здатність складати планові документи, забезпечуючи їхній взаємозв'язок. 

 

Обов’язкові попередні навчальні дисципліни. «Мікроекономіка» 

«Маркетинг», «Менеджмент», «Фінанси». 
 

Зміст. Еволюція розуміння та передбачення майбутнього організації. 

Бюджетування та фінансовий контроль. Довгострокове планування. 

Стратегічне планування. Стратегічне управління, його відмінні риси. 

Концепція стратегічного управління. Передумови застосування стратегічного 

управління в організаціях. Роль стратегічного мислення у формуванні 

стратегічного рівня підприємства. Середовище господарської організації. 

Можливості й загрози в аналізі зовнішнього середовища. PEST-аналіз 

макросередовища, його етапи. Аналіз проміжного (мезо-, галузевого) 

середовища організації. Модель "галузевої конкуренції" М. Портера. Аналіз 

внутрішнього (мікро-) середовища організації, її стратегічний потенціал. 

Визначення конкурентоспроможності. Конкурентоспроможність під-

приємства як відносна та комплексна категорії.  Методи аналізу і 

прогнозування розвитку середовища організації. Сутність SWOT-аналізу. 

Основні етапи застосування SWOT-аналізу.  Стратегічний аналіз 

підприємства за допомогою SPACE-матриці. Розроблення  сценаріїв розви-

тку подій. Стратегічне управління як реалізація цільового підходу. Шкала 

нестабільності І. Ансоффа. Мета у стратегічному управлінні. "Дерево цілей" 

підприємства та його застосування.  Сутність стратегії та стратегічного 

набору.  Стратегічний набір" як система стратегій підприємства.  Вимоги до 



стратегічного набору.  Сутність стратегічного планування. Етапи 

стратегічного планування. Стратегічні плани, проекти та програми. 

Характерні риси стратегічного плану. Структура стратегічного плану. 

Стратегічний план як важливий плановий документ, його розділи. Технологія 

розроблення стратегічних планів.  
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Методи навчання. 
Лекції, практичні та семінарські заняття, лекції проблемного 

характеру, семінари-дискусії, ділові ігри, розгляд кейсів, презентації. 

 

Методи оцінювання: 

− поточний контроль (тестування, опитування, інтерактивне опитування, 

індивідуальне завдання, контрольна робота, колоквіуми, есе); 

− підсумковий контроль (іспит). 

 

Мова навчання. Українська. 
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