
 

Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics 

Syllabus of the educational discipline  

«Management» 
 

Specialty 051 “Economics” 

Educational program International economics 

Level of education bachelor 

Discipline status Base 

Teaching language English 

Course / semester 2 course, 4 semesters 

Number of credits ЕСТS 4 

Distribution by types of trainings 

and hours of study 

Lectures – 24 hours. 

Practical studies (seminars) – 24 hours. 

Independent training – 72 hours.  

Form of final assessment Pass  

Department Department of International Economics and Management of 

Foreign Economic Activity, Nauky ave., Kharkiv, office 201 

Phone number 38(057)702-18-32 (add. 346) 

http://mev.hneu.edu.ua/international-economics-and-

management/ 

Teacher (-s) Hanna Brusiltseva, Phd in economics, associate professor 

Teacher’s contacts  anna.brusiltseva@hneu.net 

Days of the classes According to the schedule 

Consultations According to the schedule 

The purpose of the discipline is formation of a system of knowledge, skills and practical skills in 

relation to the theoretical foundations and methodical and practical tools of management. 

Prerequisites for learning 

“Economics”, “Theory of economics”, “Economics of enterprise” 

Content of the educational discipline 

Content module 1  Theoretical and methodological principles of management 

Theme 1. Theoretical essence of management. 

Theme 2. Major approaches to management. 

Theme 3. Organization as an opened economic system. 

Theme 4. Decision making process in an organization. 

Theme 5. Basic organization design. 

Content module 2  Management process and general management functions 

Theme 6. Planning as a function of management, tools and technics. 

Theme 7. Managing human resources. 

Theme 8.  Understanding an individual behaviour. 

Theme 9. Managerial tools for motivation. 

Theme 10. Leadership and managers as leaders. 

Theme 11. The control process in management. 

Material and technical support (software) of the discipline  

The use of multimedia tools is necessary to cover the discipline 

 

Course page on the Moodle platform 

(personal training system) 

Syllabus, technological card, task for practical and 

independent classes, information materials, 

recommendation for course work,  task for testing 

knowledge 

(https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=5654) 
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Recommended literature 

Basic 

1. Виханский О. С. Менеджмент / О. С. Виханский, А. И. Наумов. – 3-е изд. – Москва : 

Гайдарика, 2010. – 320 с. 2. Лепейко Т. І. Менеджмент : навч. посіб. / Т. І. Лепейко, О. М. 

Миро- нова. – Харків : ХНЕУ, 2010. – 202 с. 3. Основи менеджменту : [підручник для студ. 

вищ. навч. закладів] / за ред. А. А. Мазаракі. – Харків : Фоліо, 2014. – 846 с. 4. Осовська Г. В. 

Основи менеджменту : підручник. – вид. 3-є, перероб. і доп. / Г. В. Осовська, О. А. Осовський. 

– Київ : Кондор, 2008. – 664 с. 5. Потьомкін С. К. Менеджмент : навч. посіб. / С. К. 

Потьомкін, І. М. Козлова, К. О. Яндола. – Харків : Вид. ХНЕУ, 2009. – 276 с. 6. Федоренко В. 

Г. Менеджмент: підручник / Федоренко В. Г. – 3-є вид., перероб. і доп. – Київ : Алерта, 2015. – 

492 с. 

Additional 

7. Брусільцева Г.М., Алдошина М.В. Обґрунтування ролі мотиваційного менеджменту в 

системі управління персоналом підприємств туристичної галузі // Інвестиції: практика та 

досвід, 2015 –№22. –  С. 91-95. 8. Дафт Р. Менеджмент. – 6-е изд. / пер. с англ. / Р. Дафт. – 

Санкт- Петербург : Питер, 2008. – 864 с. 9. Менеджмент [Текст] : навч. посіб. / [І. О. 

Александров, О. В. Половян, К. І. Ткач та ін.] ; за заг. ред. І. О. Александрова, К. І. Ткача ; 

Одес. нац. політехн. ун-т. – Одеса : Астропринт, 2015. – 388 с. 10. Методологія і технологія 

управління сучасними підприємствами: теоретичний та практичний аспекти : монографія / 

Т. І. Лепейко, О. І. Пушкар, І. А. Грузіна та ін. ; за заг. ред. д-ра екон. наук, проф. Т. І. 

Лепейко. – Харків : ХНЕУ ім. С. Кузнеця, 2014. – 324 с. 11. Осовська Г. В. Комунікації в 

менеджменті [Текст] : [навч. посіб. для студентів вищ. навч. закл.] / Г. В. Осовська; 

Житомир. інж.-технол. ін-т. – Житомир : ЖІТІ, 2010. – 336 с. 49 12. Петруня Ю. Є. 

Прийняття управлінських рішень: навч. посіб. / Ю. Є. Петруня. – 2-ге вид. – Київ : Центр 

учбової літератури, 2011. – 216 с. 13. Пилипенко С. Н. Менеджмент [Текст] : учеб. пособ. 

для иностр. студ. / С. Н. Пилипенко. – Харьков : ХНЭУ, 2012. – 150 с. 14. Смирнов Э. А. 

Теория организации : учеб. пособ. / Э. А. Смирнов. – Москва : ИНФРА-М, 2008. – 248 с. 15. 

Сумець О. М. Стратегічний менеджмент [Текст] : навч. посіб. – Київ : Хай-Тек Прес, 2010. – 

237 с. 16. Федоренко В. Г. Менеджмент [Текст] : підручник / В. Г. Федоренко. – 2-ге вид., 

перероб. та доп. – Київ : Алерта, 2014. – 342 с. 

Internet-resources 

17. ПНС з навчальної дисципліни «Менеджмент». – Режим доступу: 

https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=5654. 18. The World Bank. [Elektronniy resurs]/. – 

Rezhim dostupu : http://info.worldbank.orgg/etools/kam2/KAM_page5.as. 19.  The World Economic 

Forum. [Elektronniy resurs]/. – Rezhim dostupu: http://www.weforum.org.  

Assessment system of learning outcomes 

The assessment system includes: the current control, which is carried out through lectures and 

practical classes in this discipline and is assessed by the sum of points scored; final modular control, 

which is carried out in the form of written test, in accordance with the schedule of the educational 

process (maximum – 100 points, minimum – 60 points). More detailed information on assessment is 

given in the technological card of the discipline. 

Accumulation of rating points in the discipline  

Types of training Мах points 

Lectures (active work) 12 

Practical studies (active work) 12 

Tasks by the theme 24 

Presentations and reports 20 

Individual work 12 

Colloquium 20 

Мах points 100 

https://pns.hneu.edu.ua/course/view.php?id=5654
http://info.worldbank.orgg/etools/kam2/KAM_page5.as
http://www.weforum.org/
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Transference of Simon Kuznets KHNUE Characteristics of Students’ Progress into the System 

of the ECTS Scale 

Total score on a 

100-point scale 

ECTS 

assessment 

scale 

Assessment on the national scale 

for exam, differentiated test, course project (work), 

practice, training 
for pass 

90 – 100 A excellent 

Pass 

82 – 89 B good 

 74 – 81 C 

64 – 73 D satisfactory 

 60 – 63 E 

35 – 59 FX unsatisfactory 
not pass 

1 – 34 F 

Discipline policies 

It is mandatory to adhere to the policy of academic integrity, the absenteeism and the policy of 

completing tasks on time. 

More detailed information about competencies, learning outcomes, teaching methods, 

assessment forms, independent training is given in the Syllabus (working plan) of the educational 

discipline. 

 

Syllabus approved at the meeting of the Department of International Economics and Management 

of Foreign Economic Activity. Protocol № 1. From August, 28. 


